
!"#$%&"'"$(#)*+"$,-($.$/0''"1$23"4"#$56765$.$89#4:$
;04<$=>,$?@66$>5@@7A$.$B#C$=>,$?@66$>5@@@7$.$DDD<#E04F:F903<*13$

8GF9)&*9"1G$H#G&#4$I(8J??K4&FL7><E1*C$
$

$
$

$
K#'0$7$

!"#$%&#"'()**#+,--./0/12#
I(8J??65MN$I8J??5AM$

!"#$%&'$()"*+,"&,-*

$!"##$%&"'

! !"#$%&#"'()**+,-&#./,,012134# 5!
! +678-9:#!3&960%:071# 5!
! ;<01#"=<6<9:360&:09&# 5!
! ><?3:@#<18#A<6101B#17:3&# 5!

* .,/0$1*2)$0*3333333333333333333333333333333333333333333*4*
* 5)%6("7*2)$0*333333333333333333333333333333333333333*4*

! !0<B6<C#"71?0B-6<:071&# 5!

* 2)%8,-*9)"/(7&%,$()"*333333333333333333333333333*4*
* :,%,--0-*9)"/(7&%,$()"*;<0=&"=,"'1>*333*4*
* .0%(0#*9)"/(7&%,$()"?*3333333333333333333333333333*@*

! !3D093#"71139:071# E!

* 9)""0'$()"*$0%8(",-*,"=*A(%("7*33333333333*@*
* !"B&$*C("0*.1#$08*333333333333333333333333333333333*@*
* !"B&$*D9*:)%$*C*E*2?*2)3FG*33333333333333333333*@*
* H,$$0%1*B)%$?*2)3F*333333333333333333333333333333333*@*
* I&$B&$*C),=?*2)34*33333333333333333333333333333333*@*
* C,1JI&$*3333333333333333333333333333333333333333333333333*@*

! "=<6B3#F#G3&:01B# E!

* H,$$0%1*9,%0*333333333333333333333333333333333333333333*@*
* 9K,%70%*3333333333333333333333333333333333333333333333333*L*

! "#$$%&'!(#)#*%+%)$!,-)./*0&#$/-)1!2222222!3!
! 4%5/6%!,-)./*0&#$/-)1!7'!8019:"0$$-)!;<=!3!
! 4/1>?#'!$9%!69#&*/)*!60&&%)$!?/+/$!222222222222!3!
! ,9#)*%!$9%!69#&*/)*!60&&%)$!?/+/$!222222222222!3!
! 4/1>?#'/)*!$9%!-)*-/)*!69#&*/)*!1$#*%!22222!3!
! "#$$%&'!,9#&*%&!/)!#!@%+>%&#$0&%!

,-+>%)1#$%A!B)5/&-)+%)$!2222222222222222222222222222222222!3!
! ,9#&*/)*!,0&5%!2222222222222222222222222222222222222222!3!
! 80&/./6#$/-)!,9#&*%!2222222222222222222222222222222222!C!
! ,9#&*%&!D#/?!E!F%6$/./%&!G?#&+2222222222222222222!C!

* H,$$0%1*$0#$0%3333333333333333333333333333333333333333*M*
! ,-)$&-?!7'!"?/)H!IB4!22222222222222222222222222222222!C!
! J-,!KJ$#$%!-.!,9#&*%L!222222222222222222222222222222!C!
! J-M!KJ$#$%!-.!M%#?$9L!222222222222222222222222222222!N!
! J-M!O>%&#$/-)P!(#)0#?!@%1$!22222222222222222222!Q!
! J-M!O>%&#$/-)P!G0$-+#$/6!J-M!@%1$!222222222!Q!
! J-M!I-**/)*!222222222222222222222222222222222222222222222!Q!

! !"#$%&#H!

* +)"($)%("7*#$,$&#*,"=*N,&-$*')"=($()"#* O*
! (#/)1!-&!"#6H0>!E!D#/?!#)A!I-R!"#$$!E!

4/#*)-1/1!#)A!,9#&*/)*2!2222222222222222222222222222222222222222!Q!
! F%?#'!,-)$#6$!F#$/)*!22222222222222222222222222222222!Q!

* !"B&$*P0Q('0*333333333333333333333333333333333333333333*O*

* I&$B&$*C),=*333333333333333333333333333333333333333333*R*
! O0$>0$!S-?$#*%!2222222222222222222222222222222222222222!T!
! O0$>0$!?-#A!+#)#*%+%)$!222222222222222222222222!T!

* H,'6*&B*')"=($()"#?*;H&//0%("7*S(80>*333*R*
* .$,%$*/%)8*H,$$0%1*I"-1T*2)*!"B&$*+,("#*

U,'* R*
* C)A*H,$*,"=*:%)$0'$()"*,7,("#$*$)$,-*

V,$$0%1*P(#'K,%70*33333333333333333333333333333333333333333333*R*
! I-R!"#$!:!@9&%19-?A!#?#&+!-.!"#$$%&'!

#?+-1$!.?#$!222222222222222222222222222222222222222222222222222222222222!T!
! I-R!S-?$#*%!4%%>!4/169#&*%!7#$$%&'!:!IS4!

8&-$%6$/-)1!#*#/)1$!$-$#?!"#$$%&'!A/169#&*%!22222222222!T!

* W:.*P(#,V-("7*3333333333333333333333333333333333333333*R*
* :9*.K&$*P)A"*333333333333333333333333333333333333333*R*
* :%)$0'$()"*N0,$&%0#3333333333333333333333333333333*X*
* SK0%8,-*V0K,Q()%*3333333333333333333333333333333333*X*

! I3:A76J01B# K!

* P0Q('0*')"/(7&%,$()"*V1*Y$K0%"0$*3333333333*X*
! ,-))%6$!M@@8!1%&5%&!.-&!$9%!./&1$!$/+%!22222!<!
! ,01$-+/U/)*!$9%!%$9%&)%$!/)$%&.#6%!#)A!

1%&5/6%1!<!
! G66-0)$!222222222222222222222222222222222222222222222222222!<!
! V%)%&/6!#)A!@,8WX8!,-)./*0&#$/-)!222222222222!<!
! M@@8;1=!2222222222222222222222222222222222222222222222222222!<!
! JY(8!2222222222222222222222222222222222222222222222222222!Z[!
! G4BI"01!6-)./*0&#$/-)222222222222222222222222222!Z[!
! B+#/?!6-)./*0&#$/-)!22222222222222222222222222222222!Z[!
! 4%5/6%!6-)./*0&#$/-)!7'!\%7:J%&5%&!222222!Z[!

* Z)A*$)*%0#$)%0*=0/,&-$*Q,-&0#*("*$K0*
=0Q('0*[9&#$)80%*#0%Q('0\*33333333333333333333333333333*FG*

! F%1%$$/)*!$9%!601$-+/U%A!>#&#+%$%&1!$-!
$9%/&!A%.#0?$!5#?0%1!222222222222222222222222222222222222222222222!Z[!

* 9)""0'$*DPYCH&#*$)*=0Q('0#*333333333333333*FF*

! !01#L<0,#;7-1:01B# MM!
$
$
$ $



!"#$%&"'"$(#)*+"$,-($.$/0''"1$23"4"#$56765$.$89#4:$
;04<$=>,$?@66$>5@@7A$.$B#C$=>,$?@66$>5@@@7$.$DDD<#E04F:F903<*13$

8GF9)&*9"1G$H#G&#4$I(8J??K4&FL7><E1*C$
$

$
$

$
K#'0$6$

$

$

$!"#$%&#"'()**3-4&#+,--./0/12#
;+#GO$:1&$P1)$*+11F"G'$1G0$1P$1&)$Q)1E&*9F$P1)$:1&)$D1)O<$$
R0$#)0$*0)9#"G$9+#9$"9$D"44$'"S0$9+0$931F9$F#9"FP#*9"1G$#GE$T0$#$G19#T40$+04Q$
1G$:1&)$U1T$#GE$#QQ4"*#9"1G<$

$3567489#!1&85.%9.6/#
89VF$ #$ G0D$ )0S14&9"1G#):$ Q)1E&*9N$ D"9+$ #G$ 09+0)G09$ *1GG0*9"1G$ )&GG"G'$
E"S0)F0$Q)191*14F$F&*+$#F$W;;KXN$XYHKS>N$H1ET&F$;IK<$MG$ "G90)G#4$
D0TF0)S0)$ #441DF$ 31G"91)"G'$ #GE$ *1GP"'&)"G'$ 9+0$ E0S"*0<$ M$ F"3Q40$
Q)1')#33"G'$ 4#G'&#'0$#441DF$0C90GE"G'$ 9+0$ Q)1E&*9$ P&G*9"1G#4"9"0F$T:$
Q0)P1)3"G'$ #*9"1GF$1)$ *#4*&4#9"1GF$T#F0E$ 1G$ 9+0$ S#4&0$1P$ 1G0$1)$31)0$
Q#)#3090)F<$ ;+0$ E0S"*0$ #4F1$ P0#9&)0F$ 9+0$ MZ2%(&F$ Q)191*14$ P1)$
*1GG0*9"G'$ 19+0)$ MZ2%X:F903$ E0S"*0F$ &F"G'$ #$ IMY[Q0G\*13Q#9"T40$
T&F$#GE$H1ET&F$/;]$;+#GOF$91$^M44$8G$[G0_$I(8$F0)"0F$1P$ZI\]KXN$"9$
D"44$T0$Q1FF"T40$91$1Q9"3"`0$9+0$Q1D0)$3#G#'030G9$1P$:1&)$F:F903$D"9+$
1G0$ F"G'40N$ 0C9)0304:$ *13Q#*9$ #GE$ *1F9\0PP0*9"S0$ E0S"*0N$ *1GG0*90E$
E")0*94:$ 91$ 9+0$3#"GF<$ ;+0$ #S#"4#T40$ Q1D0)$ "F$ #&913#9"*#44:$ E"F9)"T&90E$
T09D00G$ 41#E$#GE$T#990):$'"S"G'$Q)"1)"9:$91$9+0$ 41#E<$(#990):$*#G$F&QQ4:$
9+0$41#E$0S0G$D"9+$3#"GF$F1$9+0$1&9Q&9$Q1D0)$ 91$9+0$41#E$*#G$T0$9D"*0$
9+0$G13"G#4$Q1D0)$"P$)0a&")0E$bK1D0)$(11F9c<$R+0G$3#"GF$P#"4&)0$1**&)FN$
9+0$41#E$*1G9"G&0F$91$T0$F&QQ4"0E$T:$9+0$T#990):$"G$T#*O&Q$31E0<$89$"F$#4F1$
Q1FF"T40$91$FD"9*+$1G$9+0$E0S"*0$D"9+$G1$3#"GF$E")0*94:$P)13$T#990):<$;+0$
^(#990):$ I#)0_$ #4'1)"9+3$ Q0)P1)3F$ )#Q"E$ #GE$ #&913#9"*$ *+#)'"G'N$
*1G9"G&1&F$T#990):$*+#)'0$1Q9"3"`#9"1GN$ P4#9$T#990)"0F$)0*1S0):$#GE$)0#4$
9"30$ E"#'G1F"F$ E&)"G'$ "GF9#44#9"1G$ #GE$ 1Q0)#9"1G<$ ;03Q0)#9&)0$
*13Q0GF#9"1G$"F$Q1FF"T40$T:$*1GG0*9"G'$ 9+0$903Q0)#9&)0$F0GF1)$Q)1T0<$
;+0$ )0#4$ 9"30$ #&91\E"#'G1F9"*$ F:F903$31G"91)F$ T#990):$ P#&49F$ F&*+$ #F$
F&4Q+#90E$T#990):N$F+1)90E$*044FN$#**"E0G9#4$)0S0)F0$Q14#)"9:$*1GG0*9"1G$1)$
E"F*1GG0*9"1G$1P$ 9+0$T#990):<$2#*+$ P#&49$ "F$ F"'G#40E$T:$#$T4"GO$ *1E0$1P$
Z"#'G1F"F$%0E$1)$S"#$#$)03190$*1GG0*9"1G$b09+0)G09$-$MZ2%(&F$-$H1ET&F$
/;]c$"G$1)E0)$91$T0$0#F"4:$E090*90E$#GE$)031S0E$E&)"G'$9+0$"GF9#44#9"1G$
#GE$#P90)$F#40F<$;+0$*1G9"G&1&F$31G"91)"G'$1P$T#990):$0PP"*"0G*:$)0E&*0F$
9+0$)"FO$1P$T#990):$E#3#'0$#GE$#441DF$#$F#P0$1Q0)#9"1G$ "G$#$Q0)3#G0G9$
*1GG0*9"1G<$K)0E0P"G0E$*&)S0F$*#G$T0$F040*90E$1G$9+0$P)1G9$Q#G04$1)$S"#$
)03190$*1GG0*9"1G$91$1Q9"3"`0$9+0$*+#)'0$1P$E"PP0)0G9$T#990):$9:Q0Fd$[Q0G$
%0#E$M*"EN$MeH$#GE$e04$%0#E$M*"Ef$Y"\IEN$%"\81G$#)0$)0*+#)'0#T40$&F"G'$
9+0$F#30$E0S"*0<$I+#)'"G'$*&)S0F$*#G$T0$*&F913"`0E$S"#$9+0$30G9"1G0E$
)03190$*1GG0*9"1GF<$[&9Q&9$*1G9#*9F$#)0$&F0E$ 91$F"'G#4$ $T#*O&QN$ P#&49$
*1GE"9"1GF$#GE$*+#)'0)$1)$)0*9"P"0)$P#"4&)0<$M$)&''0E$*#F"G'$D"9+$T)#*O09$
P1)$Z8Y$)#"4$1)$R#44$31&G9"G'$0GF&)0F$)04"#T40$1Q0)#9"1G$#GE$1Q9"3&3$+0#9$
E"FF"Q#9"1G<$
$

$:;./#"<;5;8915.&9.8&#
•$8GQ&9$S149#'0d$F"G'40\Q+#F0d$
•$77?$!#*$#EE$()"E'0$*1GG0*9"1G$
•$6>?$!#*$G1$()"E'0$*1GG0*9"1G$
•$%1#E$1&9Q&9d$
•$65$!E*$6@$M$
•$5A$!E*$76<@$M$
•$(#990):$1&9Q&9d$
•$65$!E*$6@$M$
•$5A$!E*$76<@$M$
•$$^M44$ 8G$ [G0_$ F14&9"1Gd$ Q1D0)$ F&QQ4:$ =$ T#990):$ *+#)'0)$ =$ T#*O&Q$
31E&40$"G$1G0$F"G'40$E0S"*0$*1GG0*90E$E")0*94:$91$9+0$3#"GF$

•$X&"90E$P1)$E"PP0)0G9$T#990):$9:Q0Fd$[Q0G$%0#E$M*"EN$X0#40E$%0#E$M*"EN$
MeH$ #GE$ e04$ %0#E$ M*"Ef$ Y"\IE$ #GE$ %"\"1G<$ @\F9#'0$ 8]1]$ b(&4ON$
MTF1)Q9"1GN$B41#9N$/0P)0F+$(#990):c$Q4&F$/0*1S0):$F9#'0$P1)$E00Q4:$
E"F*+#)'0E$T#990)"0F$

•$M&913#9"*$E"#'G1F"F$1P$T#990):$F9#9&F$#GE$T#990):$%"P0$;0F9$P&G*9"1G$
b(#990):$I#)0c$

•$XD"9*+"G'$90*+G141':$D"9+$+"'+$0PP"*"0G*:$
•$K)190*90E$#'#"GF9$F+1)9$*")*&"9N$1S0)41#E$#GE$"GS0)90E$Q14#)"9:$

•$Z):$ 1&9Q&9$ *1G9#*9F$ P1)$ F"'G#4"G'$ %1D$ (#990):$ 1)$ (#990):$
/0Q4#*030G9N$$B#&49:$F:F903$#GE$*+#)'0)$1)$)0*9"P"0)$P#"4&)0$

•$8K6?$Q)190*9"1G$E0')00$$
•$XQ#*0$F#S"G'$1G$Z8Y$)#"4$#GE$D#44$31&G9$

$=;>19?#;/7#@;5/./A#/691&#
$ =;>19?#B691#

$
;1$ F#P04:$ 1Q0)#90$ 9+"F$Z0S"*0$Q40#F0$ )0#E$#GE$ P1441D$ #44$
"GF9)&*9"1GF$*#)0P&44:$T0P1)0$#9903Q9"G'$ 91$&GQ#*ON$ "GF9#44N$
1)$1Q0)#90<$$
C,DB(BE# .$ 2CQ41F"1G$ W#`#)Ed$ E1$ G19$ E"F*1GG0*9$
0a&"Q30G9$&G40FF$Q1D0)$+#F$T00G$FD"9*+0E$1PP$1)$9+0$#)0#$

"F$OG1DG$91$T0$G1G\+#`#)E1&F<$
C,DB(BE#.$2CQ41F"1G$W#`#)E<$/0Q4#*030G9$1P$*13Q1G0G9F$3#:$"3Q#")$
F&"9#T"4"9:$P1)$*4#FF$8N$Z"S"F"1G$6<$
C,DB(BE#.$XD"9*+$1PP$9+0$F:F903$T0P1)0$*1GG0*9"G'$9+0$31E&40<$Y0S0)$
D1)O$ 1G$ 9+0$ 3#*+"G0$ D+0G$ "9$ "F$ 4"S0<$ ;+0$ E0S"*0$ 3&F9$ T0$ "GF9#440E$
#**1)E"G'$ 91$2Y@?7gA$ 1)$2YJ?>J5<$;+0$ E0S"*0$3&F9$ +#S0$ #$ F&"9#T40$
"F14#9"G'$ P#*"4"9:$ 1&9F"E0$ 9+0$ Q1D0)$ F&QQ4:$ &G"9N$ S"#$ D+"*+$ "9$ *#G$ T0$
FD"9*+0E$91$"E40<$Z#G'0)$1P$P#9#4$"GU&):h$
C,DB(BE#.$;+0$E0S"*0$"F$0a&"QQ0E$D"9+$#G$"G90)G#4$P&F0<$8P$9+0$"G90)G#4$
P&F0$T41DFN$ "9$ "F$31F9$Q)1T#T40$9+#9$9+0)0$"F$#$P#&49$"G$9+0$E0S"*0<$8P$9+"F$
P#"4&)0$1**&)FN$9+0$E0S"*0$3&F9$T0$)09&)G0E$91$9+0$P#*91):<$

$ C65F./A#B691#
•$;+"F$0a&"Q30G9$"F$G19$F&"9#T40$P1)$&F0$"G$41*#9"1GF$D+0)0$*+"4E)0G$#)0$
Q)0F0G9<$

•$;+"F$0a&"Q30G9$"F$"G90GE0E$P1)$"GF9#44#9"1G$"G$)0F9)"*90E$#**0FF$#)0#<$
•$;+"F$ 0a&"Q30G9$ )0a&")0F$ #$ *1GG0*9"1G$ 91$ 9+0$K/[;2I;8!2$
2M/;W8Ye$I[YZ]I;[/<$$

•$MG$#44\Q140$HM8YX$FD"9*+$"G$#**1)E#G*0$D"9+$MGG0C$%$1P$]%$J6>JA\
7$"F$)0a&")0E<$

•$K)1Q0)$ T1GE"G'$ 91$ 9+0$ 0GE\Q)1E&*9$ 3#"G$ Q)190*9"S0$ 0#)9+"G'$
90)3"G#9"1G$"F$)0a&")0E<$

•$;+0$P1441D"G'$0GE\Q)1E&*9$0G*41F&)0F$#)0$)0a&")0Ed$B")0N$240*9)"*#4N$
H0*+#G"*#4$
$ !.;A5;G#"6/>.A45;9.6/&#

$ B65G;-#"6/>.A45;9.6/##

;:Q"*#4$#QQ4"*#9"1G$P1)$M44$8G$[G0$E0S"*0N$1G0$1&9Q&9$P1)$%1#E$^ZI$(&F_N$
1G0$8GQ&9$-$[&9Q&9$P1)$*1GG0*9"1G$91$9+0$T#990):<$
;D1$76\!$T#990)"0F$*1GG0*90E$"G$X0)"0F$P1)$I(8J??65f$$
B1&)$76\!$T#990)"0F$*1GG0*90E$"G$X0)"0F$P1)$I(8J??5Af$$

$ 3;5;--1-#"6/>.A45;9.6/#+D174/7;/8?2#

K#)#4404$*1GG0*9"1G$^/0E&GE#G*:_$
K1D0)$ F&QQ4"0F$ *#G$ T0$ Q#)#44040E$ "G$ *#F0$ 1P$ )0E&GE#G*:$ 91$ 1T9#"G$ #$
+"'+0)$ F:F903$ )04"#T"4"9:<$ /0E&GE#G9$ F:F903F$ 3#:$ F&QQ1)9$ Y=7$
)0E&GE#G*:$91$F#P0'&#)E$#'#"GF9$F"G'40\Q1"G9$ P#"4&)0FN$1)$91$0G#T40$+19\
FD#QQ"G'$1P$#$P#"40E$F&QQ4:$D"9+1&9$"3Q#*9"G'$9+0$F:F903<$;+0$F"3Q40F9$
D#:$"F$91$Q&9$9D1$I(8$E0S"*0F$"G$Q#)#4404<$8G$*#F0$1G0$Q1D0)$F&QQ4:$&G"9$
P#"4FN$ 9+0$ 19+0)$ 1G0$ "F$ #&913#9"*#44:$ #T40$ 91$ F&QQ1)9$ 9+0$ 41#E$ *&))0G9$
D"9+1&9$ #G:$ "G90))&Q9"1G<$;1$ F0Q#)#90$ *13Q40904:$#$+:Q19+09"*#4$ E0S"*0$
P#"4&)0N$"9$"F$G0*0FF#):$#EE$9+0$E0*1&Q4"G'$E"1E0F$D+"*+$#)0$ "G*4&E0E$"G$
9+0$ /0E&GE#G*:$ H1E&40$ H/66?<$ /0*1330GE#9"1GF$ P1)$ T&"4E"G'$
)0E&GE#G9$Q1D0)$F:F903Fd$#c$]F0$F0Q#)#90$"GQ&9$P&F0F$P1)$0#*+$I(8<$Tc$
H1G"91)$9+0$"GE"S"E&#4$I(8$&G"9F$T:$9+)00$%2Z<$2#*+$&G"9$+#F$9+)00$)04#:Fd$
H#"GF$1)$T#*O&QN$%1D$(#990):$1)$(#990):$/0Q4#*030G9$bP#&49:$F"9&#9"1Gc$



!"#$%&"'"$(#)*+"$,-($.$/0''"1$23"4"#$56765$.$89#4:$
;04<$=>,$?@66$>5@@7A$.$B#C$=>,$?@66$>5@@@7$.$DDD<#E04F:F903<*13$

8GF9)&*9"1G$H#G&#4$I(8J??K4&FL7><E1*C$
$

$
$

$
K#'0$>$

#GE$*+#)'0)$1)$)0*9"P"0)$P#"4&)0<$;+"F$P0#9&)0$)0Q1)9F$#$P#&49:$&G"9f$F00$/04#:$
I1G9#*9$/#9"G'$P1)$#G:$90*+G"*#4$E09#"4<$*c$R+0G$Q1FF"T40N$*1GG0*9$0#*+$
Q1D0)$F&QQ4:$91$E"PP0)0G9$Q+#F0F$1)$*")*&"9F$

$ =15.1&#"6/>.A45;9.6/H#

89$"F$Q1FF"T40$91$*1GG0*9$#F$3#G:$&G"9F$"G$F0)"0F$#F$G00E0EN$Q)1S"E0E$9+0$
F&3$1P$9+0$1&9Q&9$S149#'0F$E10F$G19$0C*00E$7@?!ZI<$K40#F0$G19"*0$9+#9d$
#c$!149#'0F$#T1S0$J?!ZI$#)0$G19$X2%!$#G:31)0$#GE$*#G$T0$E#G'0)1&F<$
X&*+$S149#'0F$3&F9$T0$"GF9#440E$D"9+$#$Q)190*9"1G$#'#"GF9$91&*+"G'<$Tc$B1)$
F0)"0F$1Q0)#9"1G$&F0$Q1D0)$F&QQ4"0F$1P$9+0$F#30$9:Q0<$*c$2#)9+"G'$1P$9+0$
1&9Q&9$"F$)0a&")0E$D+0G$9+0$F&3$1P$9+0$1&9Q&9$S149#'0$"F$#T1S0$J?!ZI<$
Ec$i00Q$#G$"GF9#44#9"1G$*40#)#G*0$1P$7?$33$b40P9-)"'+9c$T09D00G$9D1$Q1D0)$
F&QQ4"0F$#GE$#S1"E$ "GF9#44"G'$ 9+0$Q1D0)$ F&QQ4"0F$1G$ 91Q$1P$ 0#*+$19+0)<$
Y190d$MS1"E$#QQ4:"G'$#$T#*OP00E$S149#'0$b0<'<$P)13$#$E0*040)#9"G'$3191)$
1)$T#990):c$91$9+0$1&9Q&9$90)3"G#4F<$

$!1I.81#"6//189.6/##
$ "6//189.6/#915G./;-#;/7#@.5./A#

;+0$P1441D"G'$*#T40$*)1FF\F0*9"1GF$3#:$T0$&F0Ed$
$

* .)-(=**
[884\*

.$%,"=0=*
[884\** D5]* S)%^&0*

[28\*

.$%(BB("7*C0"7$K*

*
!"* [23! N2[! ][!E!Z[! [2T!E!Z!! Q!++!!
I&$* [23! N2[! ][!E!Z[! [2T!E!Z!! Q!++!
.(7",-# [2^!:!^! [2^!:!^! ^3!:!Z3! [2CE[2N! C!++!

X*)0D$ *1GG0*9"1GN$ 9:Q0$ 6<@$ 336$ 1)$ 5<?$ 336$ 90)3"G#4$ T41*OF<$ R")"G'$
90)3"G#4$F+#44$T0$3#)O0E$91$"GE"*#90$9+0$Q)1Q0)$*1GG0*9"1G$P1)$9+0$Q1D0)$
F&QQ4:<$]F0$*1QQ0)$*#T40F$1G4:$P1)$F&QQ4:$*1GG0*9"1GF<$
MI$3#"G$D")"G'F$F+#44$T0$F&"9#T40$P1)$3"G"3&3$A?$jI<$
K)190*9"S0$2#)9+$*1GG0*9"1G$F0*9"1G$3&F9$T0$3"G"3&3$5336-7?MRe$

$ (/%49#J./1#=?&91G#
K)"3#):$FD"9*+$31E0$Q1D0)$F&QQ4:$P1)$*1GG0*9"1G$91$7\Q+#F0$MI$#GE$ZI$
4"G0$F:F903F<$B1)$MI$4"G0$F:F903F$b;YN$;;$#GE$8;$F:F903$"G$#**1)E"G'$91$
82I$J?>J5\7c$D"9+$)#90E$S149#'0$77?$\65?N$@?$.$J?W`<$[&9Q&9$!149#'0$76$
\65\5A$!ZI$N$"F14#90E$#GE$G1\41#E$Q)11P<$

$
$

$ (/%49#,"#3659#J#K#BH#B6LM*#
$

(/8Ze2$[Y%k$P1)$"GQ&9$77@$!#*N$#GE$*1GG0*9$%N$
YN$K2$ <$
$
$

$ ';9915?#%659H#B6LM#
I1GG0*9$9+0$T#990):$T09D00Gd$90)3"G#4$>$b.c$#GE$5$b=c$
•$;D1$76\!$T#990)"0F$*1GG0*90E$"G$X0)"0F$P1)$I(8J??65f$$
•$B1&)$76\!$T#990)"0F$*1GG0*90E$"G$X0)"0F$P1)$I(8J??5Af$$

$ 049%49#J6;7H#B6LN#
I1GG0*9$9+"F$[&9Q&9$91$9+0$41#EN$90)3"G#4$7$b.c$#GE$6$b=c<$

$ J;?O049##

$
B"'<$6$.I1GG0*9"1G$90)3"G#4$

$
D1>151/81# !1&85.%9.6/#

M# (#990):$

N# %1#E$

P# X:F903$-$(#990):$P#&49$b1)$)0*1GP"'&)#T40$T:$R0T$X0)S0)c$

Q# H#"GF$.$(#*O&Q$b1)$)0*1GP"'&)#T40$T:$R0T$X0)S0)c$

)# H#"GF$.$(#*O&Q$%2Z$$

R# (#990):$P#&49$.$X:F903$P#&49$%2Z$

S# Z"#'G1F"F$%2Z$

T# I1GP"'&)#9"1G$.$X9#)9$P)13$(#990):f$K&F+$(&991G$

M*# 8GQ&9$!#*$

MM# M&C7d$/l$903Q$.$ZKk>@>$.$ZKk>@7\$H1E(&F$/;]$

MN# X9#)9$P)13$(#990):$-$]KX$2G#T40$D+0G$F09$#F$E"F#T40E$

M)# (&F$;0)3"G#9"1Gd$H1E(&F$I1GP"'&)#9"1Gd$B#"4$X#P0$#GE$
IMY$

MS# B#F9$-$(11F9$I+#)'0$

N*# M&C6d$29+0)G09$

NM# Y09D1)O$I133&G"*#9"1G$%2Z$

NN# MZ2%(&F$bIMYc$

NU# I+#)'0)$B#"4$b1)$)0*1GP"'&)#T40$T:$R0T$X0)S0)c$

NQ# (#990):$X0GF0d$I1GG0*9$91$Q140$=$#GE$.$1P$9+0$T#990):$P1)$
X1W$E090*9"1G<$

N)# 76?$[+3$%;$IMY<$8GF0)9$U&3Q0)$91$0G#T40$"9$

NT# I+#)'0)$-$/0*9"P"0)$B#"4$%2Z$

$
$ "<;5A1#V#W1&9./A#

$ ';9915?#";51#
(#990):$I#)0$"F$#$Q+"41F1Q+:$1P$*+#)'"G'$#GE$90F9"G'$T#F0E$1G$#4'1)"9+3F$
9+#9$ "3Q4030G9$ )#Q"E$ #GE$ #&913#9"*$ *+#)'"G'N$ T#990):$ *+#)'"G'$
1Q9"3"`#9"1G$1S0)$ 9"30N$ P4#9$ T#990)"0F$ )0*1S0):$#GE$ )0#4$ 9"30$E"#'G1F9"*$
E&)"G'$ "GF9#44#9"1G$ #GE$ 1Q0)#9"1G<$ (#990)"0F$ 04030G9F$ "G$ F+1)9$ *")*&"9N$
#**"E0G9#4$)0S0)F0$Q14#)"9:$*1GG0*9"1GN$E"F*1GG0*9"1G$1P$9+0$T#990):N$+"'+$
"G90)G#4$ )0F"F9#G*0N$ *#G$0#F"4:$ T0$E090*90E$#GE$ "E0G9"P"0E$T:$30#GF$1P$
&G"a&0$ T4"GO$ *1E0F$ 1P$ 9+0$ Z"#'G1F"F$ %2ZN$ E&)"G'$ 9+0$ "GF9#44#9"1G$ #GE$
G1)3#4$1Q0)#9"1GF<$2#*+$E0S"*0$"F$F&"90E$P1)$#44$T#990):$9:Q0FN$"9$"F$Q1FF"T40$
F099"G'$Q)0E0P"G0E$*&)S0F$P1)$[Q0G$%0#E$M*"EN$X0#40E$%0#E$M*"EN$e04N$Y"\
IEN$%"\81G<$M44$E0S"*0F$'&#)#G900$T#990):$)04"#T"4"9:$"G$9"30$T:$*1G9"G&1&F4:$
90F9"G'$ 9+0$ "G90)G#4$ "3Q0E#G*0$ F9#9&FN$ #S1"E"G'$ #G:$ Q1FF"T40$ )"FO$ 1P$
E#3#'0$#GE$')#G9"G'$#$Q0)3#G0G9N$)04"#T40$#GE$F#P0$*1GG0*9"1G$1P$9+0$
T#990):$ 91$ 9+0$ Q1D0)$ F&QQ4:<$ ;+0$ F:F903$ "F$ #T40$ 9+)1&'+$ #G$ "G90)G#4$
T#990):$F9"3&4#9"1G$*")*&"9N$ 91$)0*1'G"`0$F&4Q+#90E$T#990)"0F$1)$T#990)"0F$
D"9+$1G0$1)$31)0$F+1)9\*")*&"90E$04030G9F<$;+0$T#990):$90F9"G'$"F$$*#))"0E$
1&9$#&913#9"*#44:$0S0):$J?$F0*<$P1)$9+0$#44$T#F"*$T#990):$*+0*O$#GE$0S0):$
66?$3"G&90F$"G$B41#9$*+#)'0N$P1)$9+0$T#990):$0PP"*"0G*:$90F9<$(#990):$B#&49F$



!"#$%&"'"$(#)*+"$,-($.$/0''"1$23"4"#$56765$.$89#4:$
;04<$=>,$?@66$>5@@7A$.$B#C$=>,$?@66$>5@@@7$.$DDD<#E04F:F903<*13$

8GF9)&*9"1G$H#G&#4$I(8J??K4&FL7><E1*C$
$

$
$

$
K#'0$5$

*#G$ T0$ 31G"91)0E$ T:$ 30#GF$ 1P$ )04#:FN$ 40E$ T4"GO"G'$ #GE$ S"#$ )03190$
*1GG0*9"1G$b09+0)G09N$MZ2%(&FN$H1ET&F$/;]c<#

$ "<;5A15#
$ ';9915?#:;/;A1G1/9#"6/>.A45;9.6/&#

I13Q40904:$#&913#9"*N$#44$E0S"*0F$#)0$F&"9#T40$91$*+#)'0$31F9$T#990)"0F$
9:Q0F$9+#GO$91$]F0)$X040*9#T40$*+#)'"G'$*&)S0F<$;+0:$*#G$*+#)'0$1Q0G$
40#E$#*"EN$F0#40E$40#E$#*"EN$e04N$Y"\IE$#GE$%"\81G<$89$"F$Q1FF"T40$91$*+#G'0$
1)$#EE$19+0)$*+#)'"G'$*&)S0F$*1GG0*9"G'$9+0$D0T$F0)S0)$E0S"*0$91$#$KI<$
;+0$ T#990):$ 3&F9$ T0$ E"F*1GG0*90E$ E&)"G'$ 9+0$ Q)1')#3$ 1Q0)#9"1GFN$
19+0)D"F0$"9$"F$G19$Q1FF"T40$9+0$*+1"*0$1P$9+0$(#990):$9:Q0<$

$ !1I.81#"6/>.A45;9.6/&#X?#34&<O'4996/#YTZ#
;1$E"FQ4#:$9+0$*&))0G9$E0S"*0$*1GP"'&)#9"1GN$Q)0FF$9+0$I1GP"'-X9#)9$T&991G$
T)"0P4:$bm$7$F0*c<$;+0$%2ZF$D"44$F+1D$"G$F0a&0G*0$9+0$*1GP"'&)#9"1GF$4"F90E$
"G$9+0$9#T40$#9$9+0$0GE$1P$9+"F$F0*9"1G<$(:$Q)0FF"G'$9+0$T&991G$#'#"GN$9+0$
F0a&0G*0$F91QF$#GE$9+0$E"FQ4#:$)09&)GF$91$G1)3#4$1Q0)#9"1G<$
$
;1$*+#G'0$9+0$E0S"*0$*1GP"'&)#9"1GN$P1441D$9+0$Q)1*0E&)0$T041Df$
bG190d$ "P$ 9+0$ Q)1*0E&)0$ "F$ G19$ *13Q4090E$ G1$ F099"G'F$ #)0$ F#S0Ef$ 9+0$
Q)1*0E&)0$"F$#T1)90E$"P$G1$*133#GE$"F$'"S0G$P1)$J?Fc<$
$
Y190d$9+0$E0S"*0$*#G$#4F1$T0$*1GP"'&)0E$T:$R0T$X0)S0)<$
$
C.9<#X;9915?#7.&86//18917H#
•$Q)0FF$9+0$I1GP"'-X9#)9$T&991G$Y1<,$P1)$31)0$9+#G$6$F0*1GEFN$&G9"4$9+0$
%2Z$g$F9#)9F$P4"*O0)"G'$
o$ ';9915?# W?%1# "<1G.&95?H$ Q)0FF$ T)"0P4:$ 9+0$ T&991G$ 91$ *:*40$

9+)1&'+$ 9+0$ T#990):$ 9:Q0F$ #F$ F+1DG$ T:$ 9+0$ G&3T0)$ 1P$ ')00G$
T4"GOF$1P$%2Z$Ad$)0P0)$91$9+0$9#T40$#9$9+0$0GE$1P$9+"F$F0*9"1GN$$

o$ ;+0GN$*1GP")3$D"9+$#$41G'$Q)0FF$&G9"4$9+0$%2Z$g$9&)GF$[Y$F14"E<$
•$/040#F0$9+0$T&991Gd$%2Z$6,$D"44$F9#)9$P4"*O0)"G'$$
o$ J.>1#W1&9#[/;X-./AH$Q)0FF$T)"0P4:$9+0$T&991G$91$*+#G'0$%"P0$;0F9d$

[Y-[BB$#F$F+1DG$T:$%2Z$A$
o$ ;+0GN$*1GP")3$D"9+$#$41G'$Q)0FF$&G9"4$9+0$%2Z$6,$9&)GF$[Y$F14"E<$

•$/040#F0$9+0$T&991Gd$%2Z$J$D"44$F9#)9$P4"*O0)"G'<$
o$ $3=# [/;X-./AH$ Q)0FF$ T)"0P4:$ 9+0$ T&991G$ 91$ *+#G'0$ ]KX$

2G#T4"G'd$[Y-[BB$#F$F+1DG$T:$%2Z$A$
o$ ;+0GN$*1GP")3$D"9+$#$41G'$Q)0FF$&G9"4$9+0$%2Z$J$9&)GF$[Y$F14"E<$

•$2GE$ K)1')#33"G'd$ 9+0$ E0S"*0$ F+1DF$ "G$ F0a&0G*0$ 9+0$ F040*90E$
*1GP"'&)#9"1GF$#F$ 4"F90E$ "G$ 9+0$ 9#T40$#9$ 9+0$0GE$1P$ 9+"F$F0*9"1G$ 9+0G$
)0F&30F$G1)3#4$1Q0)#9"1GN$

$
C.9<#X;9915?#86//18917H#
•$ Q)0FF$9+0$I1GP"'-X9#)9$T&991G$Y1<,$P1)$31)0$9+#G$6$F0*1GEFN$&G9"4$

9+0$%2Z$6,$F9#)9F$P4"*O0)"G'$
•$ P1441D$9+0$Q)1*0E&)0$#T1S0$P)13$F90Q$̂ %"P0$;0F9_$b(#990):$;:Q0$*#G$

T0$*+#G'0E$1G4:$D+0G$9+0$T#990):$"F$G19$*1GG0*90Ec<$
$

$ !.&%-;?#9<1#8<;5A./A#84551/9#-.G.9#
$

R+0G$9+0$E0S"*0$"F$G19$"G$9+0$Z0S"*0$I1GP"'&)#9"1G$31E0$
bF0*9"1G$ g<6<6c$ E1&T40\*4"*O$ T&991G$ b,cd$ 9+)00$ %2ZF$
bJN6,Ngc$D"44$9&)G$1G$F14"E$#GE$%2Z$A$D"44$T4"GO$91$F+1D$9+0$
*&))0G9$4"3"9$"G$F90QF$1P$@n$1P$8Gd$
•$ 7$91$7?$)0E$T4"GOFd$@n$91$@?n$8G$
•$ 7$91$7?$')00G$T4"GOFd$@@n$91$7??n$8G$

$
$
$
$

$ "<;/A1#9<1#8<;5A./A#84551/9#-.G.9#
$8G$ 1)E0)$ 91$ Q)190*9$ 9+0$ T#990):$ P)13$ 0C*0FF"S0$ *+#)'"G'$ *&))0G9FN$ 9+0$
E0S"*0$ #441DF$ 91$ 4"3"9$ 9+0$ 3#C"3&3$ *+#)'0$ *&))0G9$ T:$ F040*9"G'$ 9+0$
*+#)'"G'$*&))0G9$4"3"9$&F"G'$9+0$&F0)$"G90)P#*0$#F$E0F*)"T0E$T041D$1)$S"#$
)03190$*1GG0*9"1G$b"G*4&E"G'$9+0$D0TF0)S0)c<$;1$E090)3"G0$9+0$3#C"3&3$
T#990):$*+#)'0$*&))0G9N$)0P0)$91$9+0$T#990):$E#9#F+009$1)N$"P$G19$#S#"4#T40N$
*1GF"E0)$ 9+#9$ 9:Q"*#44:$ 9+0$ 3#C"3&3$ )0*1330GE0E$ *+#)'0$ *&))0G9$ "F$
7?n$1P$M+oF$)#90E$T#990):$*&))0G9N$P1)$#44$9+0$*+03"F9)"0F<$
$
8PN$D+"40$E"FQ4#:"G'$9+0$*+#)'"G'$*&))0G9$4"3"9$1&94"G0E$"G$F0*9"1G$g<6<>$9+0$
T&991G$b,c$"F$T)"0P4:$*4"*O0EN$9+0$E0S"*0$&F0)$"G90)P#*0$0G90)F$9+0$*+#)'"G'$
*&))0G9$4"3"9$F099"G'$31E0f$9+0$9+)00$%2ZF$bJN6,Ngc$F9#)9$P4"*O0)"G'd$*4"*O$
9+0$T&991G$3&49"Q40$9"30F$91$*+#G'0$9+0$4"3"9$*&))0G9$"G$6?$F90QF$P)13$@n$
91$ 7??n$ 1P$ 8G<$ K)0FF$ P1)$ 31)0$ 9+#G$ 6$ F0*<$ 91$ F91)0$ 9+0$ F040*9"1G$ "G$
Q0)3#G0G9$3031):<$
I(8J??65Md$P)13$?$91$6?M$f$6?$F90Qf$7$F90Q$7M$
I(8J??5AMd$P)13$?$91$7?M$f$6?$F90Qf$7$F90Q$@??3M$
$
$

$ !.&%-;?./A#9<1#6/A6./A#8<;5A./A#&9;A1#
R+0G$3#"GF$"F$#S#"4#T40$#GE$9+0$T#990):$"F$*1GG0*90EN$9+0$%2Z$Z"#'G1F"F$
YjA$E"FQ4#:F$ 9+0$1G'1"G'$*+#)'"G'$F9#'0$T:$30#GF$1P$#$T4"GO"G'$*1E0<$
;+0$F#30$"GP1)3#9"1G$"F$Q)1S"E0E$S"#$9+0$30G9"1G0E$)03190$*1GG0*9"1GN$
#4F1<$

$ ';9915?#"<;5A15#./#;#W1G%15;9451#
"6G%1/&;917#[/I.56/G1/9#

Y1<$77$$\$$/031S0$9+0$D"GE1D$4#T04$91$P"GE$9+0$*1GG0*91)d$M&C"4"#):$[&9Q&9$
^M]p$7_<$
89$"F$Q1FF"T40$91$*1GG0*9$9+0$;03Q0)#9&)0$F0GF1)$Q)1T0$#GE$#QQ4:$ "9$1G$
9+0$T#990):$ "G$1)E0)$ 91$#EU&F9$ 9+0$T#990):$*+#)'"G'$S149#'0$#**1)E"G'$ 91$
9+0$T#990):$903Q0)#9&)0<$;+"F$P0#9&)0$#441DF$91$3009$9+0$)0a&")030G9F$1P$
9+0$2Y@5\$P")0$*0)9"P"*#9"1G$#4F1<$

$
•$ KYd$/l;2HK5@7Y$b7$3$40G'9+c$
•$ KYd$/l;2HK5@>Y$b>$3$40G'9+c$

$
SLNL)LM#';9915?#W1G%15;9451#"6G%1/&;9.6/#"<;5A1#Y/69#>65#
J(O.6/Z#

I1GG0*9"G'$9+0$*#T40$/l;2HK$bF&QQ4"0E$F0Q#)#904:c$91$M&C"4"#):$[&9Q&9$
M]p7N$9+0$I(8$D"44$#EU&F9$9+0$T#990):$*+#)'"G'$S149#'0$#**1)E"G'$91$9+0$
T#990):$903Q0)#9&)0<$
N,#$*9K,%70?*IB0"*C0,=T*D]+T*]0-* N-),$*'K,%70?*IB0"*C0,=T*D]+T*]0-*
•$ _W:!C+SW`,!a!)2!,%??1!!
•$ :T`,!$-!_N[`,!
•$ _Z3[!b!:^[[!+SW,%??!F%.%&P!^[`,!

•$_W:!]+SW`,!a!)2!,%??1!
•$!:^[`,!$-!_N[`,!
•$_Z^[!b!:Z^[!+SW,%??!F%.%&P!^[`,!

N,#$*9K,%70?*2(J9=* N-),$*'K,%70?*2(J9=*
•$ _W:!^2C!+SW`,!a!)2!,%??1!
•$ :^[`,!$-!_N[`,!
•$ _Z[[!b!:Z[[!+SW,%??!F%.%&P!^[`,!

•$_W:!^2C!+SW`,!a!)2!,%??1!!
•$:^[`,!$-!_N[`,!
•$_Z[[!b!:Z[[!+SW,%??!F%.%&P!^[`,!

;+0$E0S"*0$F91QF$*+#)'"G'$9+0$T#990):$"P$9+0$903Q0)#9&)0$"F$T041D$\6?jI$
1)$#T1S0$=J?jI<$;+0$F0GF1)$Q4#*0E$1G$*#T40$/l;2HK$3&F9$T0$#QQ4"0E$
1G$9+0$T#990):<$
$

$ "<;5A./A#"45I1#
M&913#9"*$ 3&49"\F9#'0$ 1Q0)#9"1G$ #GE$ )0#4$ 9"30$ E"#'G1F9"*$ #441D$ P#F9$
)0*+#)'"G'$ #GE$ )0*1S0):$ 1P$ E00Q4:$ E"F*+#)'0E$ T#990)"0FN$ #EE"G'$ S#4&0$
#GE$)04"#T"4"9:$91$9+0$F:F903$+1F9"G'$9+0$I(8$E0S"*0<$;+0$9:Q0$1P$*+#)'"G'$
"F$S149#'0F$F9#T"4"`0E$#GE$*&))0G9$F9#T"4"`0E$8]1]<$B"S0$*+#)'"G'$Q+#F0F$
#)0$"E0G9"P"0E$T:$#$P4#F+"G'$*1E0$1G$#$Z"#'G1F"F$%2Z$1)$H1ET&F$b)0P0)$91$$
I+#)'"G'$X9#90c<$;1$O00Q$9+0$[&9Q&9$%1#E$S149#'0$*41F0$91$9+0$G13"G#4$
S149#'0$b76N$65N$5A!cN$O00Q$9+0$*1G9#*9$"G$Q1F"9"1G$7A$G19$F+1)90E$91'09+0)$
"G$ 1)E0)$ 91$E"F#T40$ 9+0$ P#F9$ *+#)'0<$R+0G$B#F9$I+#)'0$ "F$ 0G#T40E$ 9+0$
E0S"*0$#*9"S#90F$9+0$^I:*4"*$/0P)0F+$I+#)'"G'_$0S0):$6AA+$P1)$A@$3"G&90F$
#9$6<5!-I044<$

H,$$0%1*S1B0*'K08(#$%1*,"=*9)"/(7&%,$()"*+)=0*.0-0'$()"*

$

CYP*9)"/(7&%,$()"?*

*

N-),$*'K,%70*
[U)-$_90--\*

N,#$*'K,%70*
[U)-$_90--\*

$ `* 4X* O* R*

IB0"*C0,=** O..! O..! ,'6?/6!! Z!7?/)H! ^2^]! ^23[!

D]+*C)A* O..! O..! ,'6?/6!! ^!7?/)H1! ^2^C! ^23[!
]0-*H,$$0%1* O..! O..! ,'6?/6!! ]!"?/)H1!! ^2][! ^23[!

2(J9=*** O..! O..! ,'6?/6!!
!
3!7?/)H1!!
!

Z23SW6%??!
;^3SP^[!6%??1=!
;3TSP3[!6%??1=!

Z23CSW6%??!
;^3SP^[!6%??1=!
;3TSP3[!6%??1=!

C(J!)"*
C(N0:)L**********O..! O..! ,'6?/6!!

!
C!7?/)H1!
!

]23CSW6%??!
^3S./%?AP!^Q2NS!
3TS./%?AP!CC2^S!

]2NCSW6%??!
^3S./%?AP!
^<2^S!
3TS./%?AP!
CT23S!

H,$$0%1**
C(/0*$0#$*I2* O..! ,'6?/6!! O..! F%AP!O.. !!

V&%%)P!O)!
W:.*
Y",V-("7* ,'6?/6!! O..! O..! F%AP!O.. !!7#6H0>!/)9/7/$%A!/.!;Z^=!/1!->%)!

V&%%)P!O)!

9K,%7("7*.$,$0*

CYP*9)"/(7&%,$()"?*

*
$ `* 4X* O* R*

N-),$** O..! O..! O..! Z!7?/)HW^1%6!
DV#)%B$()"* O..! O..! O..! Z!7?/)HW1%6!
H&-6* O..! O..! O..! ^!"?/)H1W1%6!!
<0')Q0%1* O..! O..! O..! C!7?/)H1W1%6!!
:&%(/(',$()"* O..! O..! O..! OY!!



!"#$%&"'"$(#)*+"$,-($.$/0''"1$23"4"#$56765$.$89#4:$
;04<$=>,$?@66$>5@@7A$.$B#C$=>,$?@66$>5@@@7$.$DDD<#E04F:F903<*13$

8GF9)&*9"1G$H#G&#4$I(8J??K4&FL7><E1*C$
$

$
$

$
K#'0$@$

$
$ 345.>.8;9.6/#"<;5A1#

SLNLSLM#C<;9#.&#.9\#
K&)"P"*#9"1G$*+#)'0$"F$F&''0F90E$"G$#QQ4"*#9"1GF$D+0)0$"9$"F$G0*0FF#):$91$
)0P)0F+$ 9+0$ 040*9)1*+03"*#4$ F9#90$ 1P$ 9+0$ T#990):N$ F&*+$ #F$ F9#9"1G#):$
#QQ4"*#9"1GFN$D+0)0$T#990)"0F$F9#:$P1)$41G'$9"30$"G$P41#9$1)$9)"*O40$*1GE"9"1G$
D"9+1&9$ Q)1S"E"G'$ Q1D0)$ 91$ 9+0$ 41#E<$ 8G$ F&*+$ Q)141G'0E$ "G#*9"S"9:$ 9+0$
T#990)"0F$ 3#:$ T0*130$ 40FF$ 0PP"*"0G9$ 9+&F$ "3Q#")"G'$ 9+0")$ *#Q#T"4"9:$ 1P$
F&F9#"G"G'$9+0$41#E$"G$9+0$0S0G9$1P$#$3#"GF$1&9#'0<$B1)$9+"F$Q&)Q1F0$D0$
+#S0$E0S041Q0E$9+0$P1441D"G'$P0#9&)0d$
SLNLSLN#W@6#3$D(](",W(0B#W["^B(_$[=#

;+0$ME04F:F903$I(8$)#G'0$1P$E0S"*0F$"3Q4030G9$9D1$E"PP0)0G9$90*+G"a&0F$
91$Q&)"P:$9+0$T#990):$040*9)14:90d$
7$ (#990):$)0P)0F+$*+#)'0d$E1G0$#&913#9"*#44:$0S0):$76$E#:F$b1)$6AA+c$

P1)$A@$3"G$#9$6<5!-*044<$;+"F$$F9")F$9+0$040*9)14:90$T:$31S"G'$1C:'0G$
"GF"E0$#GE$+04Q$91$)031S0$1C"E0$1G$9+0$"G90)G#4$Q4#90F<$

•$I1GE"9"1GFd$
•$[G4:$"P$9+0$B#F9\*+#)'0$$"F$0G#T40E<$$
•$B1)$%0#E\#*"E$T#990)"0F$1G4:$

6$ (#990):$Q&)"P"*#9"1Gd$ #$*1G9)1440E$T#990):$E"F*+#)'0$9+#9$0C0)*"F0F$ 9+0$
T#990)"0F$#GE$+04QF$E0F&4Q+#90$#GE$ )0U&S0G#90$ 9+0$T#990)"0F<$;+"F$ "F$
F&''0F90E$"G$F9#9"1G#):$#QQ4"*#9"1GF$#GE$0S0G$)0*1330GE0E$91$T0$Q#)9$
1P$ 9+0$ F9#GE#)E$ D1)O"G'$ *:*40$ 1P$ F130$ *+03"F9)"0F$ F&*+$ #F$ %0#E$
I):F9#4<$;1$3#C"3"`0$9+0$0PP0*9"S0G0FF$1P$9+"F$90*+G"a&0N$#$41#E$F+1&4E$
T0$ *1GG0*90E$ 91$ 9+0$ E0S"*0$ 1&9Q&9$ 41#E$ 90)3"G#4F<$ ;+0$ T#990):$
Q&)"P"*#9"1G$ *#G$T0$Q)1')#330E$ 91$ T0$E1G0$ Q0)"1E"*#44:$ #GE$ *#G$T0$
*1GP"'&)0E$"G$90)3F$1P$Q&)"P"*#9"1G$9"301&9$#GE$0GE\1P\Q&)"P"*#9"1G$X1I$
40S04d$9+0$Q&)"P"*#9"1G$0GEF$D+0G$0"9+0)$9+0$9"301&9$+#F$0CQ")0E$1)$9+0$
X1I$40S04$+#F$T00G$#99#"G0EN$D+"*+0S0)$1**&)F$P")F9<$
•$I1GE"9"1GFd$
o$ /03190$*1GG0*9"1G$91$9+0$I(8VF$M]p7$bP1)$H1ET&F$/;]c$1)$M]p6$
bP1)$09+0)G09\T#F0E$XYHKN$H1ET&F$;IK$1)$D0TF0)S0)c$*1GG0*91)$
"F$G00E0EN$T0*#&F0$Q&)"P"*#9"1G$ "F$*1GP"'&)0E$#GE$#*9"S#90E$1G4:$
P)13$)03190$

o$ 8GF9#44$MZ2%!"0DX:F903$1G$9+0$KI$1)$&F0$9+0$"G90)G#4$D0TF0)S0)N$
19+0)D"F0$"9$"F$G0*0FF#):$91$&F0$#$*&F913\E0S041Q0E$F1P9D#)0$

o$ I1GG0*9$ 9+0$ I(8$ 91$ 9+0$ KI$ 1)$ K%I$ 9+)1&'+$ 9+0$ F040*90E$
*133&G"*#9"1GF$"G90)P#*0$

•$I1GP"'&)0$9+0$T#990):$*#Q#*"9:$&F"G'$9+0$"GP1)3#9"1G$Q)1S"E0E$T:$9+0$
T#990):$E#9#F+009<$;+"F$ "F$ )0a&")0E$ "G$1)E0)$ P1)$ 9+0$I(8$ 91$*13Q&90$
9+0$F9#90\1P\*+#)'0$91$T0$#99#"G0E$#9$9+0$0GE$1P$Q&)"P"*#9"1G<$K)1S"E0$
#F$3#G:$T#990):$ *#Q#*"9:$ Q#)#3090)F$#F$Q1FF"T40$ P)13$ 9+0$T#990):$
E#9#F+009$#GE$40#S0$9+0$19+0)F$#9$?$
o$ X099"G'd$

!$ (#990):$I#Q#*"9:$I6?d$$$W/5?7?@$
!$ (#990):$I#Q#*"9:$I7?d$$$W/5?7?J$
!$ (#990):$I#Q#*"9:$I@d$$$$$W/5?7?A$
!$ (#990):$I#Q#*"9:$I6d$$$$$W/5?7?,$
!$ (#990):$I#Q#*"9:$I7d$ $$W/5?776$$

$
•$X09$9+0$(#990):$Q&)"P"*#9"1G$Q0)"1EN$"<0<$9+0$9"30$"G90)S#4$T09D00G$9D1$
F&TF0a&0G9$ T#990):$ Q&)"P"*#9"1GFf$ 8P$ W/5??,A$ "F$ F09$ 91$ q0)1N$ 9+0$
E0S"*0$E10F$G19$Q0)P1)3$9+0$(#990):$K&)"P"*#9"1G$

•$(#990):$ Q&)"P"*#9"1G$ Q0)"1Ed$ W/5??,A$ b9+0$ Q#)#3090)$ "F$ "G$ +1&)FN$
)#G'0f$76?$9+)&$7A???N$E0P#&49$S#4&0d$?$.$G1$Q&)"P"*#9"1Gc$

•$X09$ 9+0$ (#990):$ Q&)"P"*#9"1G$ 9"301&9N$ "<0<$ 9+0$ 3#C"3&3$ #441D0E$
E&)#9"1G$1P$9+0$Q&)"P"*#9"1G$
o$ (#990):$ Q&)"P"*#9"1G$ 9"301&9d$ W/5?76>$ b9+0$ Q#)#3090)$ "F$ "G$
3"G&90FN$)#G'0$@\7A??$3"G&90FN$E0P#&49$S#4&0d$5A?c$

•$X09$9+0$X1I$40S04$#9$9+0$0GE$1P$Q&)"P"*#9"1G<$
o$ X1I$ 40S04$ #9$ 0GE$ 1P$ Q&)"P"*#9"1Gd$ W/5?765$ b9+0$ Q#)#3090)$ "F$ "G$
&G"9F$1P$?<7nN$)#G'0$>??\,??N$E0P#&49$S#4&0d$@??c$

•$K&)"P"*#9"1G$(#990):$;0F9$*1GE"9"1G$
o$ X1I$r$,@n$
o$ H"G"3&3$41#E$*&))0G9$?<@$M$

$
$ "<;5A15#];.-#K#D189.>.15#,-;5G#

;1$Q)1S"E0$9+0$3#C"3&3$)04"#T"4"9:$"G$9+0$F:F903$9+0$E0S"*0N$*1G9"G&1&F4:$
#GE$&G1T9)&F"S04:N$31G"91)F$"9F$"G90)G#4$*")*&"9F<$8G$9+0$*#F0$9+0$*+#)'0)$
*")*&"9):$"F$P#&49:$1)$3#4P&G*9"1G"G'N$9+0$I+#)'0)$B#"4$1)$/0*9"P"0)$P#"4$#4#)3$
"F$#*9"S#90E<$$

$ ';9915?#91&915#
$ "6/956-#X?#'-./F#J[!#

M44$ I(8$ E0S"*0F$ F&QQ1)9$ 9+0$ &F0)$ E&)"G'$ Z"#'G1F"F$ "GF9#44#9"1G$ #GE$
1Q0)#9"1G<$ M$ (4"GO$ *1E0$ 1P$ 9+0$ Z"#'G1F"F$ %0E$ #441DF$ 91$ E"F*)"3"G#90$
#31G'$S#)"1&F$Q1FF"T40$P#&49F<$
M44$9+0$0))1)$*1GE"9"1GF$#)0$F"'G#40E$T:$30#GF$1P$9+0$B#&49$%2Z$9+#9$"F$4"9$
#GE$9+0$(#990):$P#&49$#4#)3$1G<$;+0$E"S0)F0$0))1)F$#)0$&G"a&04:$"E0G9"P"0E$
T:$#$T4"GO$*1E0$1P$9+0$Z"#'G1F"F$%2Z<$X00$9+0$P1441D"G'$9#T40<$

* .$,$&#* P(,7")#(#* N,&-$*H,$$*! 
D&

$)
*P
(,
7"

)#
(#
*.
1#
$0
8
*

F%5%&1%!>-?#&/$'!-&!9/*9!7#$$%&'!
S-?$#*%!!
;-5%&!]^2CSA6!.-&!,"X!^3aaG=!

Z!"?/)HW>#01%!

!
OY!!

"#$$%&'!)-$!6-))%6$%A! ^!"?/)HW>#01%!
!

OY!

"#$$%&'!%?%+%)$!/)!J9-&$!,/&60/$!
]!"?/)HW>#01%!

!
OY!

O5%&?-#A!-&!19-&$!6/&60/$!-)!$9%!
?-#A!

3!"?/)HW>#01%!
!

OY!

"#A!7#$$%&'c!9/*9!/)$%&)#?!
/+>%A#)6%!-&!7#A!7#$$%&'!R/&/)*!

C!"?/)HW>#01%!

!
OY!

I/.%!$%1$!)-$!>-11/7?%!
N!"?/)HW>#01%!

!
OY!!

,9#&*%&!D#/?!
Q!"?/)HW>#01%!

!
OY!!

"--1$!6-)A/$/-)c!7#$$%&'!
A/169#&*%!#.$%&!Z[!1%62!-.!
-5%&?-#A!

T!"?/)HW>#01%!

!
OY!

X)$%&)#?!.#0?$!!
<!"?/)HW>#01%!

!
OY!

I-R!7#$$%&'!;0)A%&!^[SA6!.-&!,"X!
^3aaG=!O)?'!/.!1$#&$%A!.&-+!
7#$$%&'d!)-!(#/)1!/)>0$d!.&-+!
e0+>%&!Y`C!-&!8019!"0$$-)!

Z[!"?/)HW>#01%!

!
OY!

(#1$%&:J?#5%!6-))%6$/-)!?-1$!
7%$R%%)!$9%!+#1$%&!#)A!1?#5%!-)!
>#&#??%?!6-)./*0&#$/-)d!;G8!A%5/6%!
-)?'!C[[\=!

ZZ!"?/)HW>#01%!

!
OY!

"#$$%&'!$%+>%&#$0&%!6#7?%!)-$!
6-))%6$%A!E!69#&*/)*!6#))-$!
1$#&$!;-)?'!R9%)!Y/(M!/1!
1%?%6$%A=!

Z^!"?/)HW>#01%!

!
OY!!

"#A!7#$$%&'!R/&%!6-))%6$/-)c!
8#&#??%?!+-A%!-)!J?#5%!4%5/6%!
;G8!A%5/6%!-)?'!C[[\=!

Z]!"?/)HW>#01%!

!
OY!

,9#&*/)*!60&&%)$!?/+/$!$--!9/*9!E!
69#&*/)*!6#))-$!1$#&$!;-)?'!.-&!
J/U%!]!R9%)!Y/(M!/1!1%?%6$%A=!

Z3!"?/)HW>#01%!!

!
OY!

"--1$!6-)A/$/-)c!7#$$%&'!
A/169#&*%!#.$%&!3!+/)2!-.!
-5%&?-#Ac!8#&#??%?!+-A%!-)!J?#5%!
4%5/6%!;G8!A%5/6%!-)?'!C[[\=!

ZC!"?/)HW>#01%!

!
OY!

$
$
#

$ =6"#+=9;91#6>#"<;5A12#
;+0$ #4'1)"9+3$ P1)$ 9+0$ 0F9"3#9"1G$ 1P$ 9+0$ T#990):$ X9#90\1P\I+#)'0$ ^X1I_$
"3Q4030G90E$ "G$ 9+0$J??\R$)#G'0$1P$I(8F$#441DFN$#9$#G:$ 9"30N$ 9+0$)0#4\
9"30$31G"91)"G'$1P$9+0$#*9&#4$*+#)'0$#S#"4#T40$"G$9+0$T#990):$9+#9$*#G$T0$
Q)1S"E0E$91$9+0$41#E$"G$9+0$*#F0$1P$#$3#"GF$1&9#'0<$$
H1)01S0)N$ F&*+$ #4'1)"9+3N$ 40S0)#'"G'$ 9+0$ ME04F:F903$ (#990):$ I#)0$
F:F903N$31G"91)F$+"'+4:$F"'G"P"*#G9$T#990):$+0#49+$"GE"*#91)F$1S0)$9"30$91$
a&#G9"9#9"S04:$#FF0FF$ 9+0$+0#49+$1P$ 9+0$T#990):$ 9+&F$#441D"G'$Q)0S0G9"S0$



!"#$%&"'"$(#)*+"$,-($.$/0''"1$23"4"#$56765$.$89#4:$
;04<$=>,$?@66$>5@@7A$.$B#C$=>,$?@66$>5@@@7$.$DDD<#E04F:F903<*13$

8GF9)&*9"1G$H#G&#4$I(8J??K4&FL7><E1*C$
$

$
$

$
K#'0$J$

3#"G90G#G*0$ 91$ T0$ "3Q4030G90E<$ $ ;+"F$ #441DF$ 9+0$ 0#)4:$ E"#'G1F"F$ 1P$
Q190G9"#4$T#990):$P#"4&)0$9+#9$3"'+9$40#E$91$F:F903$E1DG9"30<$
X"G*0$T19+$ 9+0$ F9#90\1P\*+#)'0$ $ #GE$ 9+0$ F9#90\1P\+0#49+$E0Q0GE$1G$ 9+0$
T#990):$)#9"G'FN$"9$"F$0FF0G9"#4$9+#9$9+0$*1))0*9$T#990):$Q#)#3090)F$T0$F09$
"G$9+0$I(8<$X&*+$')1&Q$1P$Q#)#3090)F$D"44$T0$)0P0))0E$91$#F$9+0$^(#990):$
F099"G'F_f$9+0:$*#G$T0$E"#40E$"G$9+0$I(8F$&F"G'$9+0$)03190$*1GG0*9"1GFN$
"G*4&E"G'$9+0$D0TF0)S0)<$
SLULNLM#=6"H#';9915?#&199./A&#<6@#96#86/>.A451#9<1#./915/;-#
;-A65.9<G#

;+0$T#990):$F099"G'F$E0F*)"T0$9+0$)#90E$*#Q#*"9:$1P$9+0$T#990):<$M44$1P$9+0F0$
Q#)#3090)F$#)0$&F0E$T:$ 9+0$I(8$ 91$ *13Q&90$#$T#990):$31E04$D+"*+$ "F$
&F0E$91$E090)3"G0$9+0$X1I$)0#E1&9F$1G$9+0$T#F"F$1P$9+0$30#F&)0E$T#990):$
S149#'0F$#GE$*&))0G9F<$$
M44$1P$9+0F0$Q#)#3090)F$*#G$T0$D)"990G$91$9+0$FQ0*"P"0E$+14E"G'$)0'"F90)F$
T19+$D+0G$9+0$I(8$"F$"G$9+0$31G"91)"G'$#GE$"G$9+0$*1GP"'&)#9"1G$31E0N$T&9$
1G4:$D+0G$9+0$T#990):$"F$G19$D")0E<$
$
;+0$T#990):$*#Q#*"9:$Q#)#3090)F$#)0$3#QQ0E$#F$P1441DFd$
•$W/5?7?@d$I-6?$)#90E$*#Q#*"9:N$#4F1$OG1DG$#F$9+0$6?\+1&)F$*#Q#*"9:$
•$W/5?7?Jd$I-7?$)#90E$*#Q#*"9:N$#4F1$OG1DG$#F$9+0$7?\+1&)F$*#Q#*"9:$
•$W/5?7?Ad$I-@$)#90E$*#Q#*"9:N$#4F1$OG1DG$#F$9+0$@\+1&)F$*#Q#*"9:$
•$W/5?7?,d$I-6$)#90E$*#Q#*"9:N$#4F1$OG1DG$#F$9+0$6\+1&)F$*#Q#*"9:$
•$W/5?776d$I-7$)#90E$*#Q#*"9:N$#4F1$OG1DG$#F$9+0$7\+1&)$*#Q#*"9:$

$
R+0G$ 9+0$ T#990):$ F099"G'F$ #)0$ 0G90)0EN$ 9+0$ #4'1)"9+3$ *13Q&90F$ 9+0$
0PP0*9"S0$T#990):$*#Q#*"9:$T#F0E$1G$9+0$#S#"4#T40$E#9#<$;+0$31)0$E#9#$#)0$
Q)1S"E0EN$9+0$31)0$#**&)#90$9+0$X1I$)0F&49F$#)0$Q)1S"E0E<$$
$
8G$ 9+0$ R0T$ X0)S0)$ "G90)P#*0N$ "9$ "F$ Q1FF"T40$ "GF0)9$ 9+0$ G13"G#4$ T#990):$
S#4&0F$ "G$ M+N$ "P$ 9+0$ E0S"*0$ "F$ *1GG0*90E$ 91$ *&F913"`0E$ X1P9D#)0N$ 9+0$
S#4&0F$3&F9$T0$0G90)0E$"G$&G"9F$1P$90G9+$1P$M+N$0<'<$9+0$S#4&0$g@$30#GF$
g<@M+<$$
;+0$S#4&0F$F+1&4E$T0$9+1F0$FQ0*"P"0E$#9$#3T"0G9$903Q0)#9&)0d$"G$P#*9$9+0$
903Q0)#9&)0$ *13Q0GF#9"1G$ "F$ "3Q4030G90E$ T:$ 9+0$ I(8$ Q)1S"E0E$ 9+0$
T#990):$903Q0)#9&)0$Q)1T0$"F$*1GG0*90E$91$9+0$I(8<$
;+0$ T#990):$ *#Q#*"9:$ P"'&)0F$ #)0$ &F&#44:$ #S#"4#T40$ P)13$ 9+0$ T#990):$
E#9#F+009N$ #49+1&'+$ G19$ #44$ 9+0$ +1&)\)#9"G'F$ 3#:$ T0$ #S#"4#T40<$ Y190$
+1D0S0)$9+#9$"9$"F$Y[;$G0*0FF#):$91$Q)1S"E0$M%%$9+0$+1&)\)#9"G'F$"G$1)E0)$
P1)$ 9+0$#4'1)"9+3$ 91$T0$1Q0)#9"1G#4d$ 0G90)$ #F$3#G:$ )#9"G'F$#F$ 9+0:$#)0$
#S#"4#T40$ #GE$ F09$ 9+0$ 19+0)F$ 91$ `0)1<$ ;+0$ #4'1)"9+3$D"44$ D1)O$ 1&9$ 9+0$
T#990):$31E04$T#F0E$1G$ 9+0$E#9#$Q)1S"E0Ed$ 9+0$31)0$E#9#$#)0$0G90)0EN$
9+0$+"'+0)$ 9+0$#**&)#*:$1P$ 9+0$31E04$ #GE$ *1GF0a&0G94:$ 1P$ 9+0$ )0F&49F$
1T9#"G0E$P)13$"9<$
$
;+0$X1I\41D$#4#)3$9+)0F+14E$*#G$T0$F09N$"G$&G"9F$1P$Q0)$3"440$b,??$s$,?nc$
&F"G'$ +14E"G'$ )0'"F90)$ W/5?77><$ X"3"4#)$ 91$ #44$ 9+0$ (#990):$ X099"G'F$
Q#)#3090)FN$"9$#**0Q9F$D)"90F$T19+$"G$31G"91)"G'$#GE$*1GP"'&)#9"1G$31E0<$
W1D0S0)N$"9$*#G$T0$D)"990G$0S0G$"P$9+0$T#990):$"F$D")0E<$
$
;+0$ X9#90\1P\I+#)'0$ "F$ 30#F&)0E$ T19+$ E&)"G'$ *+#)'0$ #GE$ E&)"G'$
E"F*+#)'0<$ 89F$ S#4&0N$ 0CQ)0FF0E$ #F$ 9+0$ )#9"1$ 1P$ 9+0$ #S#"4#T40$ "G90)G#4$
*#Q#*"9:$ 91$ 9+0$T#990):$ "G90)G#4$*#Q#*"9:$*#G$T0$)0#E$P)13$W/5??6>$ "G$
Q0)\3"440$&G"9F<$b0<'<$7???$s$7??nc<$;+0$Q)0F0G90E$X1I$"F$*13Q0GF#90E$
P1)$903Q0)#9&)0N$#'"G'$#GE$*&))0G9$3#'G"9&E0F<$
$
H1)01S0)N$ E&)"G'$E"F*+#)'0$ 9+0$X1I$*#G$T0$ )0#E$#4F1$ "G$ 90)3F$1P$ 9+0$
)03#"G"G'$T&PP0)"G'$ 9"30$T0P1)0$ 9+0$T#990):$ )0#*+0F$?n$X1I$D"9+$ 9+0$
Q)0F0G9$41#E<$X&*+$)03#"G"G'$9"30$*#G$T0$)0#E$P)13$9+0$W/5??66$"G$&G"9F$
1P$F0*1GEF<$Y190$+1D0S0)$9+#9$9+"F$"F$#G$#QQ)1C"3#90$0F9"3#9"1G$D+"*+$
*#G$S#):$F"'G"P"*#G94:$D"9+$9+0$41#E<$
$
;+0$*#Q#*"9:$*1GF&30E$bW/5??7Jc$E0F*)"T0F$ 9+0$G09$*+#)'0$9+#9$+#F$
T00G$*1GF&30E$P)13$9+0$T#990):<$89$*#G$T0$)0#E$"G$&G"9F$1P$7?9+$1P$M+$b0<'<$
9+0$S#4&0$g@$30#GF$g<@M+c$P)13$+14E"G'$)0'"F90)$W/5??7J<$
$
;D1$+"F91):$Q#)#3090)F$#"E$9+0$&F0)$"G$O00Q"G'$9)#*O$1P$9+0$T#990):$&F#'0d$
"9$"F$9+0$3#C"3&3$E0Q9+\1P\E"F*+#)'0$bW/5??J7c$#GE$9+0$#S0)#'0$E0Q9+\
1P\E"F*+#)'0$ bW/5??J5c<$ (19+$ #)0$ &QE#90E$ E&)"G'$ E"F*+#)'0$ #GE$ #)0$
)0Q1)90E$ "G$Q0)*0G9#'0$&G"9F$#GE$#)0$Q)0F0)S0E$9+)1&'+$Q1D0)\*:*4"G'<$
;+0$ "GP1)3#9"1G$ #T1&9$ E0Q9+\1P\E"F*+#)'0$ "F$ S#4&#T40$ P1)$ E090)3"G"G'$
D+09+0)$ 9+0$ T#990):N$ E&)"G'$ E"F*+#)'0N$ 1P90G$ #QQ)1#*+0F$ 41D\X1I$
*1GE"9"1GF<$ 8P$ 9+"F$ "F$ 9+0$ *#F0N$ "9$ 3#:$ T0$ D1)9+$ &F"G'$ +"'+0)\*#Q#*"9:$
T#990)"0F<$ 8G$ P#*9N$ )&GG"G'$ T#990)"0F$ #9$ *1GF0)S#9"S0$ E0Q9+\1P\E"F*+#)'0$
)#9"G'F$ "F$ #G$ 0PP0*9"S0$ D#:$ 91$ Q)141G'$ 9+0")$ &F0P&4$ 4"P0<$ X&*+$ +"F91):$

Q#)#3090)F$*#G$T0$)0F09$T:$D)"9"G'$9+0$S#4&0$?$"GE"S"E&#44:$1)$#41G'$D"9+$
#44$ 1P$ 9+0$ 19+0)$ +"F91)"0F$ T:$ "FF&"G'$ 9+0$ W"F91):$ I40#)$ M44$ *133#GE$
bW/5??J@$s$7c<$;+0$9D1$+"F91)"0F$E1$Y[;$'09$*40#)0E$T:$#$(#990):$/0F09$
*133#GE$ bW/5??J,$s$ 7c<$M4F1N$ *+#G'"G'$ 9+0$ *+03"F9):$D"44$ G19$ *40#)$
F&*+$+"F91)"0F<$
$

$ =6^#+=9;91#6>#^1;-9<2#
;+0$30#F&)030G9$1P$9+0$T#990):$"G90)G#4$)0F"F9#G*0$)0a&")0F$9+#9$9+0$
E0S"*0$T0$F09&Q$Q)1Q0)4:$#F$D044<$$
SLULULM#=19#$%#9<1#71I.81#>65#=6^#:1;&451G1/9#

B")F9$ 1P$ #44$ "9$ "F$ G0*0FF#):$ 91$ *1GP"'&)0$ 9+0$ E0S"*0$ 91$ 0G#T40$ 9+0$ X1W$
*#4*&4#9"1Gd$
•$2G#T40$9+0$4"P090F9$#F$E0F*)"T0E$"G$F0*9"1G$g<6<6$
$
SLULULN#";X-1#"6/>.A45;9.6/#

89$ "F$ G0*0FF#):$ 91$ F09$ 9+0$3&49"3090)$ "GF"E0$ 9+0$ E0S"*0$ F+1&4E$ 90F9$ 9+0$
T#990):$ D"9+$ 1)$ D"9+1&9$ 9+0$ (#990):$ X0GF0$ *1GG0*9"1G<$ ;+0$ X1W$
30#F&)030G9F$*#G$T0$*#))"0E$1&9$E")0*94:$P)13$9+0$T#990):$Q1D0)$*#T40F<$
8G$F&*+$*#F0$9+0$*#T40F$)0F"F9#G*0$3&F9$T0$OG1DG$#GE$F09$"G91$9+0$I(8<$
B1)$9+"F$Q&)Q1F0N$9+0$I(8$*#G$*1GS0G"0G94:$#GE$#&91G131&F4:$*13Q&90$
9+0$*#T40F$)0F"F9#G*0<$;+0$(#990):$X0GF0$I1GG0*9"1G$#441DF$9#O"G'$9+0$
30#F&)030G9F$E")0*94:$#9$9+0$T#990):$Q1F9F$9+&F$T:Q#FF"G'$9+0$)0F"F9#G*0$
1P$9+0$Q1D0)$*#T40F$*1GG0*90E$T09D00G$9+0$E0S"*0$#GE$9+0$T#990):N$9+&F$
Q)1S"E"G'$#$+"'+0)$E0')00$1P$30#F&)030G9$#**&)#*:$#9$9+0$0CQ0GF0F$1P$
#$F4"'+94:$31)0$*13Q4"*#90E$+#)G0FF$bP1&)$*#T40F$"GF90#E$1P$9D1c<$
$
X1N$"9$"F$Q1FF"T40$*+11F0$9+0$*1GP"'&)#9"1G$1P$9+0$E0S"*0F$D"9+$1)$D"9+1&9$
9+0$(#990):$X0GF0$*1GG0*9"1Gd$
•$(#990):$X0GF0$*1GG0*9"1G$k2X$bB"'<@cf$$
o$I1GG0*9$9+0$Yj6$#EE"9"1G#4$D")0F$P)13$9+0$(#990):$X0GF0$90)3"G#4$
1P$9+0$E0S"*0N$91$9+0$(#990):$Q1F9F$=$#GE$.f$W/5???5$Q)1S"E0F$9+0$
!149#'0$ 30#F&)0E$ P)13$ 9+0$ T#990):$ F0GF0<$ ;+0$ T#990):$ F0GF0$
D")0F$#441D$9+0$T#990):$S149#'0$91$T0$#**&)#904:$30#F&)0E$D"9+1&9$
9+0$ "GP4&0G*0$ 1P$ #G:$ Q1FF"T40$ 1+3"*$ E)1Q$ E&0$ 91$
*+#)'"G'-E"F*+#)'"G'$*&))0G9F$"G$9+0$T#990):$Q1D0)$*#T40F$

•$(#990):$X0GF0$*1GG0*9"1G$Y[$bB"'<Jc$
o$ 89$ "F$ Q1FF"T40$ 91$#*a&")0$ 9+0$ *#T40$ )0F"F9#G*0$ "G$#&91$#*a&"F"9"1G$
31E0N$ T:$ &F"G'$ 9+0$ R"`#)E$ Q)1S"E0E$ T:$ MZ2%!"0DX:F903$
X1P9D#)0$1)N$$

o$ 89$ "F$ Q1FF"T40$ 91$ Q)1S"E0$ 9+0$ *#T40$ )0F"F9#G*0N$ "P$ "9$ "F$ OG1DGN$ T:$
0G90)"G'$9+0$S#4&0$"G$W/5?7?6$

$
;+0$ E0S"*0F$ *#G$ 1Q0)#90$ 0"9+0)$ D"9+$ 1)$ D"9+1&9$ 9+0$ T#990):$ F0GF0$
*1GG0*9"1GF<$ 8P$ 9+0$T#990):$ F0GF0$ *#T40F$#)0$ *1))0*94:$*1GG0*90E$#F$ "G$
B"'<@N$ 9+0$ E0S"*0$ #&913#9"*#44:$ E090*9F$ 9+03$ #GE$ &F0F$ 9+03$ P1)$ 9+0$
T#990):$ "G90)G#4$ )0F"F9#G*0$ 30#F&)030G9F<$ 8G$ F&*+$ *#F0$ 9+0$ T#990):$
*#T40F$ )0F"F9#G*0$ 30#F&)030G9$ "GP1)3#9"1G$ bW/5?7?6c$ "F$ G0"9+0)$
G00E0E$ G1)$ &F0E<$ ;+"F$ *1GP"'&)#9"1G$ "F$ 9+0$ 1G0$ D+"*+$ 0GF&)0F$ 9+0$
3#C"3&3$ 30#F&)030G9$ #**&)#*:$ T0*#&F0$ "9$ "F$ G19$ "GP4&0G*0E$ T:$ 9+0$
T#990):$*#T40F$)0F"F9#G*0<$
8PN$ 1G$ 9+0$ *1G9)#):N$ 9+0$ T#990):$ F0GF0$ *#T40F$ #)0$ G19$ D")0E$ 1)$ #)0$ G19$
*1))0*94:$D")0E$b0<'<$D")0E$D"9+$)0S0)F0$Q14#)"9:cN$9+0$E0S"*0$D"44$3#O0$&F0$
1P$ 9+0$ T#990):$ *#T40F$ )0F"F9#G*0$ bE")0*9$ D)"90$ 91$ W/5?7?6$ "G$ &G"9F$ 1P$
?<731+3$1)$&F0$9+0$30G9"1G0E$D"`#)Ec$91$*13Q&90$9+0$T#990):$"G90)G#4$
30#F&)030G9f$"P$G1$*#T40$)0F"F9#G*0$"F$Q)1S"E0E$bW/5?7?6s?c$9+0$E0S"*0$
D"44$G19$*#)):$1&9$9+0$T#990):$"G90)G#4$)0F"F9#G*0$30#F&)030G9<$
$

$
B"'<@$
$



!"#$%&"'"$(#)*+"$,-($.$/0''"1$23"4"#$56765$.$89#4:$
;04<$=>,$?@66$>5@@7A$.$B#C$=>,$?@66$>5@@@7$.$DDD<#E04F:F903<*13$

8GF9)&*9"1G$H#G&#4$I(8J??K4&FL7><E1*C$
$

$
$

$
K#'0$g$

$
B"'<J$
SLULULU#(/915/;-#X;9915?#D1&.&9;/81#"6/>.A45;9.6/#
•$2G90)$9+0$Y13"G#4$8G90)G#4$(#990):$/0F"F9#G*0$P)13$9+0$E#9#F+009$1P$
9+0$T#990):d$W/5?7?7N$&G"9F$?<7$3$1+3f$!"#$%&'(<$;+0$!#4&0$"F$&F0E$
#F$!"#$%!)*$E&)"G'$9+0$P")F9$E#:F$#P90)$9+0$1GF09$1P$P41#9$*+#)'0<$;+0$
S#4&0$ 0G90)0E$ "G$W/5?7?7$3&F9$ T0$ 9+0$G13"G#4$ )0F"F9#G*0$1P$ 9+0$
0G9")0$T#990):$Q#*O$#GE$G19$9+#9$1P$9+0$F"G'40$T#990):d$"P$9D1$T#990)"0F$
#)0$D")0E$"G$F0)"0FN$9+0$S#4&0$91$T0$0G90)0E$"F$9D"*0$9+0$S#4&0$P1&GE$
1G$9+0$F"G'40$T#990):$E#9#F+009N$P1&)\9"30F$"P$P1&)$T#990)"0F$#)0$D")0E$
"G$F0)"0F<$

•$MP90)$ 9+0$ P")F9$ E#:F$ 1P$ "G"9"#4$ 30#F&)030G9$ 1P$ 9+0$ "G90)G#4$ T#990):$
)0F"F9#G*0$ *13Q#)0E$ #'#"GF9$ 9+0$!"#$% &'($ W/5?7?7N$ 9+0$ E0S"*0$
"E0G9"P"0F$ 9+0$ 1Q9"3#4$ S#4&0$ 1P$ 9+0$ !"#$% !)*N$ 9+0$ T#990):$ "G90)G#4$
)0F"F9#G*0$)0P0)0G*0$S#4&0<$$
;+"F$S#4&0$D"44$T0$O0Q9$#F$#$)0P0)0G*0$P1)$9+0$P&9&)0$*#4*&4#9"1G$1P$9+0$
X1W$ E&)"G'$ #44$ F&TF0a&0G9$ 90F9<$ ;+0$!"#$% !)*$ W14E"G'$ /0'"F90)$ "F$
W/5??7@$
SLULULP#"6/956-#(/7.8;965&#

;1$+04Q$"G$9+0$X1W$*1GP"'&)#9"1G$#GE$P1)$9+0$31G"91)"G'$1P$9+0$1Q0)#9"1G$
1P$ 9+0$X1W$#4'1)"9+3N$ 9+0$W/5??>>$Q)1S"E0F$#44$ 9+0$ "GP1)3#9"1G$#T1&9$
Q190G9"#4$ "FF&0F$ E090*90E$ T:$ 9+0$ E0S"*0$ 9+#9$ *1&4E$ "3Q#")$ 9+0$ X1W$
30#F&)030G9F$1)$0S0G9$Q)0S0G9$9+0")$*#4*&4#9"1G$P)13$T0"G'$*#))"0E$1&9<$$
W/$5??>>$(#990):$F9#90$1P$*+#)'0$#GE$F9#90$1P$+0#49+$#4#)3$
•$T"9$?d$41D$F9#90\1P\+0#49+N$ "G90)G#4$)0F"F9#G*0$1P$9+0$T#990):$911$+"'+<$
89$"F$G19$&QE#90E$D+0G$9+0$H#G&#4$X1W$90F9$"F$)0a&0F90E$T:$D)"9"G'$7$
91$W/5??,,$

•$T"9$ @d$ &G0CQ0*90E$ S#4&0F$ "G$ 9+0$30#F&)0E$+'#,%-).(%!"#$/%0)12d$
*+0*O$*#T40F$)0F"F9#G*0<$I#G$1**&)$1G4:$"P$9+0$T#990):$F0GF0$*#T40F$
#)0$G19$&F0E$

•$T"9$ gd$ 41D$ F9#90\1P\+0#49+$ T:$ H#G&#4$ X1W$ 90F9N$ T#990):$ "G90)G#4$
)0F"F9#G*0$"F$911$+"'+$

•$T"9$Ad$41D$F9#90$1P$*+#)'0$
•$T"9$77d$X1W$*#4*&4#9"1G$G19$Q1FF"T40$T0*#&F0$G1$)0P0)0G*0$/"G9$Y13$
+#F$T00G$Q)1S"E0E$"G$W/5?7?7$

•$T"9$ 76d$ H0#F&)0E$ "G90)G#4$ )0F"F9#G*0$ 0C*00E"G'$ J<@$ 1+3F<$ I+0*O$
T#990):$#GEN$"P$T#990):$F0GF0$ 40#EF$#)0$G19$&F0EN$9+0$T#990):$Q1D0)$
*#T40F$

•$T"9$7>d$/"G9$#GE$X1W$*#4*&4#9"1GF$G19$Q1FF"T40$T0*#&F0$9+0$T#990):$
F0GF0$"F$G19$*1GG0*90E$#GE$G1$*#T40$)0F"F9#G*0$+#F$T00G$Q)1S"E0E$

$
B"G#44:N$9+0$E0S"*0$"F$)0#E:$91$E1$9+0$X1W$H0#F&)030G9$1G$9+0$(#990):$

$ =6^#0%15;9.6/H#:;/4;-#W1&9##
;+0$ H#G&#4$ 90F9$ *#G$ T0$ 9)"''0)0E$ T:$ 30#GF$ 1P$ 9+0$ ZKk>@7N$
MZ2%!"0DX:F903$1)$T:$#$*&F913"`0E$XR<$
;+0$90F9$ "F$0G#T40E$1G4:$D+0G$9+0$T#990):$+#F$T00G$0S#4&#90E$#F$ P&44:$
*+#)'0$P)13$9+0$I(8N$*1GF0a&0G94:$ 9+0$*1GE"9"1GF$ P1)$ 9+0$ 90F9$#)0$1G4:$
D+0G$9+0$T#990):$*+#)'0)$"F$"G$B41#9"G'$.$;)"*O40$*+#)'0<$$
$
K)1*0E&)0$P1)$9+0$H#G&#4$;0F9d$
•$MP90)$7@?$3"G&90$P)13$9+0$9)#GF"9"1G$91$B41#9$*+#)'0$9+0$W/5?7??$"F$
s7f$9+"F$30#GF$^Z0S"*0$/0#E:$P1)$9+0$H#G&#4$X1W$;0F9_$

•$R+0G$F&*+$*1GE"9"1G$"F$309N$F9#)9$9+0$90F9$T:$D)"9"G'$7$"G$W/5??,,<$
;+0$90F9$9#O0F$40FF$9+#G$7$3"G&90<$

•$;+0$90F9$0GEF$D+0G$W/5??,,$)0S0)9F$91$`0)1<$M$G0D$90F9$"F$Q1FF"T40$
"G$76\7@$3"G<$

•$;0F9$/0F&49d$
•$ 8G90)G#4$(#990):$/0F"F9#G*0$^!"#$%0)12_$&G"9F$1P$?<7$3$[+3$

30#F&)0E$E&)"G'$H#G&#4$;0F9d$W/5?77@$
•$ (#990):$H#G&#4$X1W$"G$n$tX9#90$1P$W0#49+t$30#F&)0E$E&)"G'$

3#G&#4$90F9d$W/5?77J$
•$ s?n$D+0G$3!45667%s$W/5??7@$C$6<@$
•$ s7??n$D+0G$3!45667%s$W/5??7@$

$
;+0$W/5?77g$"F$P1)$31G"91)"G'$9+0$9:Q0$X1W$90F9d$s?$Y1$90F9f$s7$H#G&#4$
;0F9$"G$K)1')0FFf$s6$M&913#9"*$;0F9$"G$K)1')0FF$
$
;+0$ T#990):$ E#9#F+009$ &F&#44:$ F9#90F$ 9+0$ 9:Q"*#4$ T#990):$ "G90)G#4$
)0F"F9#G*0$ #9$ )113$ 903Q0)#9&)0<$ 8G$ 9+0$ *#F0$ 9+0$ T#990):$ 903Q0)#9&)0$
Q)1T0$ "F$ #S#"4#T40N$ 9+0$ I(8$ D"44$ *13Q0GF#90$ 9+0$ T#990):$ G13"G#4$
)0F"F9#G*0$P1)$9+0$T#990):$30#F&)0E$903Q0)#9&)0<$$

$ =6^#0%15;9.6/H#,496G;9.8#=6^#W1&9#
;+0$ M&913#9"*$ 90F9$ *#G$ T0$ *#))"0E$ 1&9$ T:$ 30#GF$ 1P$ ZKk>@7N$
MZ2%!"0DX:F903$1)$T:$#$*&F913"`0E$XR<$
;+0$90F9$ "F$0G#T40E$1G4:$D+0G$9+0$T#990):$+#F$T00G$0S#4&#90E$#F$ P&44:$
*+#)'0$P)13$9+0$I(8N$*1GF0a&0G94:$ 9+0$*1GE"9"1GF$ P1)$ 9+0$ 90F9$#)0$1G4:$
D+0G$9+0$T#990):$*+#)'0)$"F$"G$B41#9"G'$.$;)"*O40$*+#)'0<$$
$
K)1*0E&)0$P1)$9+0$M&913#9"*$;0F9d$
•$;+0$90F9$"F$#*9"S#90E$#&913#9"*#44:$P)13$9+0$E0S"*0$#GE$"9$"F$)0Q0#90E$
0S0):$,?3"G$"G$B41#9$I+#)'0$

•$;0F9$/0F&49d$
•$ MS0)#'0$8G90)G#4$(#990):$/0F"F9#G*0$^%1G'$;0)3$/"G9$H0#F_$

&G"9F$1P$?<7$3$[+3$30#F&)0E$E&)"G'$M&913#9"*$;0F9d$
W/5??6A$

•$ (#990):$%1G'$;0)3$X1W$"G$n$tX9#90$1P$W0#49+t$30#F&)0E$
E&)"G'$#&913#9"*$90F9d$W/5??67$

•$ s?n$D+0G$3!45589%s$W/5??7@$C$6<@$
•$ s7??n$D+0G$3!45589%s$W/5??7@$

$
;+0$W/5?77g$"F$P1)$31G"91)"G'$9+0$9:Q0$X1W$90F9d$s?$Y1$90F9f$s7$H#G&#4$
;0F9$"G$K)1')0FFf$s6$M&913#9"*$;0F9$"G$K)1')0FF$
$
;+0$ T#990):$ E#9#F+009$ &F&#44:$ F9#90F$ 9+0$ 9:Q"*#4$ T#990):$ "G90)G#4$
)0F"F9#G*0$ #9$ )113$ 903Q0)#9&)0<$ 8G$ 9+0$ *#F0$ 9+0$ T#990):$ 903Q0)#9&)0$
Q)1T0$ "F$ #S#"4#T40N$ 9+0$ I(8$ D"44$ *13Q0GF#90$ 9+0$ T#990):$ G13"G#4$
)0F"F9#G*0$P1)$9+0$T#990):$30#F&)0E$903Q0)#9&)0<$$
$
Y19"*0$9+#9$9+0$X1W$S#4&0F$1P$W/5??67$#GE$W/5?77J$3#:$T0$E"PP0)0G9$
T0*#&F0$ 9+0$ W/5??67$ S#4&0$ "F$ #G$ #S0)#'0$ S#4&0$ 1S0)$ F0S0)#4$
0S#4&#9"1GF$#GE$T0990)$E0F*)"T0F$9+0$9"30\0S14&9"1G$1P$9+0$T#990):$F9#90$1P$
+0#49+<$R+0G$9+0$T#990):$)0F09$*133#GE$ "F$"FF&0E$bW/5??J,$s$7cN$9+0$
W/5??67$X1W$D"44$T0$)0F09$#F$41G'$#F$9+0$)0FQ0*9"S0$"G90)G#4$#4'1)"9+3<$
$

$ =6^#J6AA./A##
$
;+0$E0S"*0$+#F$#G$ "G90)G#4$ G1G\S14#9"40$ 4"P09"30$ 41'$ 9+#9$ #441DF$ F91)"G'$
S#4&0F$1P$9+0$30#F&)0E$T#990):$"G90)G#4$)0F"F9#G*0$b/"G9$H0#Fc$#GE$9+0$
*1))0FQ1GE"G'$X1W<$X&*+$E#9#$#)0$Q0)"1E"*#44:$*1440*90E$#GE$F91)0E$"G91$
9+0$41'$1G*0$#$E#:<$
%1''0E$X1W$#GE$/"G9$H0#F$E#9#$#)0$#**0FF"T40$S"#$9+0$"G90)G#4$E0S"*0$
D0TF0)S0)$ #GE$ *#G$ T0$ E1DG41#E0E$ #F$ #$ <*FS$ P"40$ P1)$ *1GS0G"0G9$
Q)1*0FF"G'$T:$30#GF$1P$$#$F9#GE#)E$FQ)0#EF+009$#QQ4"*#9"1G<$
#
$

$!"#$%&#
$ :6/.965./A#&9;94&#;/7#];4-9#86/7.9.6/&#
$ :;./&#65#';8F4%#K#];.-#;/7#J6@#';99#K#

!.;A/6&.&#;/7#"<;5A./AL##
(041D$#)0$9+0$*1GE"9"1GF$1P$/04#:F$I1G9#*9F$#GE$%2ZF$
$

* * +,("*!"B&$*:%0#0"$** N,&-$*
.1#$08_H,$$0%1*

* * a0#* 2)* a0#* 2)*

N,(-*_**
C)A*H,$$**

CYP* "! "!:!!!f][g! !! "!

<0-,1*
9)"$,'$*RJFG* #! $7#$$!f!][g! $! #!

+,("_**
H,'6*WB**

CYP* "! !! "! "!

<0-,1*
9)"$,'$*MJO* #! $! #! #!

CYP*
P(,7")#(#**

9K,%7("7* ,'6?/6! "! "! ,'6?/6!!!!!!

P(,7")#(#* ! "! "?/)H/)*! "!

Y190d$
b7c$ I1G9#*9$ )04#:$ H#"GF-(#*O&Q$ FD"9*+$ #9$ 40#F9$ @$ F0*1GEF$ #P90)$
E"F*1GG0*9"1G$1P$K1D0)<$

$ D1-;?#"6/9;89#D;9./A#
H#C<ZI7d$>?$!E*$7$Mf$ MI7d$J?$!#*$7Md$/0F"F9"S0$ 41#E$ b2Y$J?,5g\5\
7c<H"G<73M$#9$@$!E*d$H"G<$Q0)3"FF"S0$41#E$

$ (/%49#!1I.81##
B1)$#44$E0S"*0F$9+0$)1T&F9$"GQ&9$)#G'0$S149#'0$"F$ P)13$A@$.$>?@$!#*N$"G$
9+"F$D#:$#44$O"GE$1P$0GS")1G30G9#4$S#)"#9"1GF$#)0$*1GF"E0)0E<$[G$9+0$"GQ&9$
F"E0$"9$"F$Q1FF"T40$9+0$30#F&)0$#GE$9+0$)0*1)E$9+0$E#9#$S149#'0$3"G<$3#C<$
#GE$MS'<$"G$)0#4$9"30<$89$"F$#4F1$Q1FF"T40$91$41'$9+0$E#9#$



!"#$%&"'"$(#)*+"$,-($.$/0''"1$23"4"#$56765$.$89#4:$
;04<$=>,$?@66$>5@@7A$.$B#C$=>,$?@66$>5@@@7$.$DDD<#E04F:F903<*13$

8GF9)&*9"1G$H#G&#4$I(8J??K4&FL7><E1*C$
$

$
$

$
K#'0$A$

$ 049%49#J6;7##
$ 049%49#`6-9;A1#

;+0$1&9Q&9$%1#E$"G$G1)3#4$31E0N$D+0G$9+0$H#"GF$8GQ&9$!#*$!149#'0$"F$
#S#"4#T40N$P1441DF$9+0$*+#)'"G'$T#990):$ZI$1&9Q&9$S149#'0<$;+0$3"G"3&3$
#GE$3#C"3&3$)#G'0$F9#T"4"`0E$#)0$9+0$P1441D"G'd$
•$I(8J??65d$ 66$ .$ 6A<A$ !E*f$ >?$ !E*$ P1)$ Y"IE$ bR"9+1&9$ T#990):$
*1GG0*90E$1&9<$!149#'0$P"C0E$#9$65!E*c$

•$I(8J??5Ad$ 55$ .$ @g<J$ !E*f$ J6$ !E*$ P1)$ Y"IE$ bR"9+1&9$ T#990):$
*1GG0*90E$1&9<$!149#'0$P"C0E$#9$5A!E*c$

$ 049%49#-6;7#G;/;A1G1/9#
(:$ 30#GF$ 1P$ 9+0$ )03190$ *133&G"*#9"1G$ "G90)P#*0F$ "9$ "F$ Q1FF"T40$ 91$
*1GP"'&)0$9+0$3#G#'030G9$1P$9+0$41#E$1&9Q&9<$8G$#EE"9"1G$91$41#E$#4D#:F$
[Y$1)$41#E$#4D#:F$[BBN$9+0$41#E$[Y\$#GE$[BB\$9"3"G'F$#GE$9+0)0P1)0$
9+0$ E&9:\*:*40$ *#G$ T0$ Q)1')#330E<$ H1)01S0)N$ 41#E$ #*9"S#9"1G$ #GE$
E0#*9"S#9"1G$ *#G$ T0$ )04#90E$ 91$ 0S0G9F$ F&*+$ #F$ 0C90)G#4$ F9#)9$ T&991G$
#*9"S#9"1G<$;+"F$Q)1S"E0F$0G+#G*0E$P40C"T"4"9:$91$9+0$Q)1E&*9<$

$ ';8F#4%#86/7.9.6/&H#+'4>>15./A#W.G12##
;+0$I&))0G9$1G$9+0$%1#E$E0Q0GE$#4F1$P)13$9+0$(#990):$X"`0$
X130$0C#3Q40$1P$ T&PP0)"G'$ 9"30$E0Q0GE"G'$1G$9+0$%[MZ$[&9Q&9$#F$#$
P&G*9"1G$1P$9+0$M+$1P$9+0$T#990):<$
H,'6*WB*S(80* HDSS*

F34*DK*
HDSS**
@*DK*

HDSS*
O34*DK*

HDSS*
F4*DK*

HDSS*
FGG*DK*

I-#A!Z2C!G! ^[!+/)! N[!+/)! ^[[!+/)! 3[[!+/)! W!
I-#A!]!G! ]2C!+/)! ][!+/)! Z^[!+/)! ^3[!+/)! W!
I-#A!C!G! Z!+/)! ZC!+/)! CC!+/)! Z[[!+/)! W!
I-#A!Q2C!G! Y-! Z[!+/)! ][!+/)! N[!+/)! W!
I-#A!Z[!G! Y-! Q!+/)! ^[!+/)! 3C!+/)! ^[!9!
I-#A!Z^!G! Y-! ]!+/)! Z^!+/)! ][!+/)! N[[!+/)!
I-#A!ZC!G! Y-! Y-! <!+/)! ^[!+/)! 3[[!+/)!
I-#A!^[!G! Y-! Y-! Q!+/)! Z]!+/)! ^3[!+/)!

$
89$ "F$ Q1FF"T40$ 91$ F09$ #$T&PP0)"G'$ 9"30$T:$R0T$X0)S0)N$W14E"G'$/0'"F90)$
5?7?5$

$ =9;59#>56G#';9915?#0/-?a#B6#(/%49#:;./&#
`;8#

;+0$P0#9&)0$#441DF$9&)G"G'$1G$9+0$E0S"*0$#GE$9+0$41#E$*1GG0*90E$91$"9$D"9+$
9+0$1G4:$T#990):$*1GG0*90E$"G$9+0$#TF0G*0$1P$3#"GF<$

K)0FF$9+0$Q&F+\T&991G$P1)$>$F0*$3#C<$bY1<$,cN$"G$9+0$P)1G9$Q#G04$
1P$ 9+0$ E0S"*0N$ 91$ FD"9*+$[Y$ 9+0$ F:F903$D+0G$3#"GF$ "F$ G19$
#S#"4#T40<$
89$"F$Q1FF"T40$#4F1$91$#*9"S#90$9+0$*1G9#*9$P)13$)03190$D"9+$#G$
0C90)G#4$Q&F+$T&991G$31&G90E$1G$9+0$P)1G9$Q#G04$1)$E)"S0G$T:$
#$ K%I<$ ;+0$ *1GG0*9"1G$ "F$ E1G0$ &F"G'$ #G$ /;I[YY$ *#T40$
*1GG0*90E$1G$9+0$X9#)9$P)13$(#990):$)03190$*1G9#*9F$bY1<76c<$
K40#F0$G19"*0$9+#9$9+0$)03190$X9#)9$P)13$T#990):$*1G9#*9F$#4F1$

#*9$ #F$ 9+0$]KX$2G#T4"G'$1)$Z"F#T4"G'$ *1G9)14<$/0P0)$ 91$ F0*9"1G$A<A$ P1)$
P&)9+0)$"GP1)3#9"1G<$
$

$ J6@#';9#;/7#3569189.6/#;A;./&9#969;-#
X;9915?#!.&8<;5A1#

Z&)"G'$9+0$(#*O&Q$*1GE"9"1GN$9+0$E0S"*0$*1G9"G&1&F4:$31G"91)F$9+0$F9#90$
1P$9+0$T#990):<$$

$ J6@#';9#O#W<51&<6-7#;-;5G#6>#';9915?#
;-G6&9#>-;9#
•$R+0G$9+0$T#990):$S149#'0$T0*130F$41D0)$9+#G$9+0$9+)0F+14E$"G$`6-9#

o$ ;+0$E0P#&49$S#4&0F$#)0$1G$9+0$E#9#$F+009$P1)$0#*+$Q)1E&*9$
!$ 9+0$E0S"*0$FD"9*+0F$9+0$/04#:$#GE$;&)G$[Y$9+0$%2Z$.$F00$

F0*9"1G$A<7<7<$$
o$ 89$"F$#4F1$Q1FF"T40$91$&F0$#$)03190$*133&G"*#9"1G$91$

*1GP"'&)0$9+0$#4#)3$#GE$)0*0"S0$"9d$
!$ H1E"P:$9+0$%1D$T#9$;+)0F+14E$#4#)3$T:$30#GF$1P$9+0$

W14E"G'$/0'"F90)$W/5??,g$
!$ /0*0"S0$#G$M4#)3$1G$9+0$W14E"G'$/0'"F90)$W/5??>@<7$

•$R+0G$9+0$T#990):$'10F$40FF$9+#G$9+0$9+)0F+14E$"G$=6"b#
o$ 89$"F$Q1FF"T40$91$&F0$#$)03190$*133&G"*#9"1G$91$*1GP"'&)0$

9+0$#4#)3$#GE$)0*0"S0$"9d$
!$ H1E"P:$9+0$X1I\41D$#4#)3$9+)0F+14E$T:$9+0$W14E"G'$

/0'"F90)$W/5?77>$
!$ /0*0"S0$#G$M4#)3$1G$9+0$W14E"G'$/0'"F90)$W/5??>><A$
$ J6@#`6-9;A1#!11%#!.&8<;5A1#X;9915?#O#J`!#

3569189.6/&#;A;./&9#969;-#';9915?#7.&8<;5A1#
•$R+0G$9+0$T#990):$T0*130F$41D0)$9+#G$9+0$9+)0F+14E$"G$`6-9#

o$ ;+0$E0P#&49$S#4&0F$#)0$1G$9+0$E#9#$F+009$P1)$0#*+$Q)1E&*9$
!$ 9+0$E0S"*0$#&913#9"*#44:$9&)GF$1PP$91$Q)0S0G9$#$T#990):$E00Q\

E"F*+#)'0$
o$ 89$"F$Q1FF"T40$91$*1GP"'&)0$9+0$9+)0F+14E$#GE$E04#:$9"30$P1)$

9+0$#&913#9"*$Q1D0)$[BB$&F"G'$#$)03190$*1GG0*9"1G$#F$
P1441DFd$

!$ ;1$31E"P:$9+0$S149#'0$9+)0F+14E$P1)$FD"9*+$1PPN$W14E"G'$
/0'"F90)$W/5??g7$

!$ ;1$31E"P:$9+0$Z04#:$P1)$FD"9*+$1PPN$W14E"G'$/0'"F90)$
W/5?7?g$

•$R+0G$9+0$T#990):$'10F$40FF$9+#G$9+0$9+)0F+14E$"G$=6"b#
o$ 89$"9$"F$Q1FF"T40$91$*1GP"'&)0$9+0$9+)0F+14E$#GE$E04#:$9"30$P1)$

9+0$#&913#9"*$Q1D0)$[BB$&F"G'$#$)03190$*133&G"*#9"1G$#F$
P1441Dd$

!$ ;1$31E"P:$9+0$X1I$9&)G1PP$9+)0F+14E$P1)$FD"9*+$1PPN$W14E"G'$
/0'"F90)$W/5??gJ$

!$ ;1$31E"P:$9+0$Z04#:$P1)$FD"9*+$1PPN$W14E"G'$/0'"F90)$
W/5?7?g$

$ $3=#!.&;X-./A#
;+"F$ P&G*9"1G$ "F$ #"30E$ #9$ E"F#T4"G'$ 9+0$ T#*O&Q$ D+0G$ 9+0$ 3#*+"G0$
*1GG0*90E$#9$9+0$1&9Q&9$41#E$1P$9+0$I(8$"F$9&)G0E$1PP<$$;+0$T#*O&Q$P&G*9"1G$
"F$0G#T40E$1G4:$"G$9+0$*#F0$9+0$3#"GF$1&9#'0$1**&)F$D+0G$9+0$3#*+"G0$
"F$1G<$K40#F0$)0P0)$91$9+0$P1441D"G'$P"'&)0$
$

$
;+0$P&G*9"1G#4"9:$&F0F$9+0$X9#)9$P)13$T#990):$)03190$*1G9#*9F$b76c$#GE$9+0$
^(#*O&Q$ 8G+"T"9_$ *1G9)14$ "G$ 9+0$ ^I1GP"'&)#9"1G\rZ0S"*0_$ Q#G0$ 1P$ 9+0$
D0TF0)S0)$1)$ 9+0$W/5??AA$(#*O&Q$8G+"T"9$+14E"G'$)0'"F90)<$ 8P$ 9+0$X9#)9$
P)13$ T#990):$ )03190$ *1G9#*9F$ b76c$ #)0$ F+1)90E$ 91'09+0)N$ 9+0$ ]KX$ #GE$
9+0)0P1)0$ T#*O&Q$ "F$ 0G#T40E$ "))0FQ0*9"S0$ 1P$ 9+0$ W/5??AA$ F099"G'$ #GE$
D0TF0)S0)$*1G9)14<$8PN$1G$9+0$*1G9)#):N$9+0$)03190$*1G9#*9F$b76c$#)0$G19$
F+1)90E$91'09+0)N$9+0$W/5??AA$#GE$D0TF0)S0)$*1G9)14$#)0$&F0E<$K40#F0$
)0P0)$91$9+0$P1441D"G'$9#T40$P1)$*4#)"P"*#9"1G<$
$ X9#)9$ P)13$ T#990):$

b76c$[K2Y$
X9#)9$ P)13$ T#990):$
b76c$XW[/;2Z$

W/5??AA$s$?$$
R0TF0)S0)$ (#*O&Q$
"G+"T"9$G19$*+0*O0E$

(#*O&Q$0G#T40E$ (#*O&Q$0G#T40E$

W/5??AA$s$7$
R0TF0)S0)$ (#*O&Q$
"G+"T"9$*+0*O0E$

(#*O&Q$E"F#T40E$ (#*O&Q$0G#T40E$

$

$ 3"#=<49#!6@/#
$
;+"F$ P0#9&)0$#441DF$ 91$ FD"9*+$1PP$ #$ *13Q&90)$ Q1D0)0E$ T:$ 9+0$ZI\]KX$
1&9Q&9$ 41#E$D+0G$9+0$ "GQ&9$3#"GF$T0*130F$&G#S#"4#T40$#GE$9+0$E0S"*0$
Q1D0)F$9+0$41#E$P)13$T#990):<$8P$9+0$KI$F+&9E1DG$P0#9&)0$"F$0G#T40EN$9+0$
ZI\]KX$ 31G"91)F$ 9+0$ 3#"GF$ F9#9&F$ #GE$ E)"S0F$ 9+0$ KI$ 91$ "G"9"#90$ #$
*1G9)1440E$F+&9E1DG$D"9+$Q)0*"F0$9"3"G'F<$
8G$1)E0)$ 91$E1$ 9+#9N$ "9$ "F$G0*0FF#):$ 91$*1GG0*9$ 9+0$ZI\]KX$E0S"*0$ 91$#$
*13Q&90)$T:$30#GF$1P$9+0$ME04F:F903$H1ET&F$*#T40$K-Yd$/l]X(6A?\7$
#GE$ *1GP"'&)0$ 9+0$ MZ2%!"0DX:F903$ #QQ4"*#9"1G$ 91$ 3#G#'0$ 9+0$ KI$
F+&9E1DG$&F"G'$H1ET&F$/;]$1)$&F0$ 9+0$09+0)G09\T#F0E$H1ET&F$;IK$
*1GG0*9"1G<$
X09&Q$1P$9+0$ZI\]KXd$
•$;1$0G#T40$9+0$KI$X+&9E1DG$P0#9&)0N$9+0$S#4&0$"G$W/5?777$3&F9$T0$
G1G\`0)1<$ [9+0)D"F0$ 9+0$ KI$ F+&9E1DG$ #4'1)"9+3$ D"44$ G19$ T0$
"3Q4030G90E$#GE$ 9+0$]KX$D"44$ 9&)G$ "9F04P$ 1PP$D+0G$ 9+0$T#990):$+#F$
E"F*+#)'0E$1)$D+0G$9+0$T&PP0)"G'$9"30$bW/5?7?5c$+#F$0CQ")0E<$

•$MP90)$9+0$ZI\]KX$F09&Q$F90QF$+#S0$T00G$E1G0$#F$E0F*)"T0EN$"G$9+0$
*#F0$1P$3#"GF$1&9#'0$9+0$ZI\]KX$D"44$"3Q4030G9$9+0$KI$F+&9E1DG$
#4'1)"9+3<$

•$X&*+$#4'1)"9+3$"F$*13Q)"F0E$1P$5$F90QFN$D+"*+$#)0$1&94"G0E$T041D<$
X90QF$7N6N$#GE$>$+#S0$E&)#9"1GF$9+#9$*#G$T0$*1GP"'&)0E$T:$9+0$&F0)$
T:$30#GF$1P$FQ0*"P"*$+14E"G'$)0'"F90)FN$D+"*+$#)0$30G9"1G0E$ "G$ 9+0$
E0F*)"Q9"1G$1P$9+0$)04#9"S0$F90Q<$

•$;+0$F0a&0G*0$1P$F90QF$T0'"GF$#9$9+0$3130G9$D+0G$3#"GF$T0*130F$
&G#S#"4#T40$

$



!"#$%&"'"$(#)*+"$,-($.$/0''"1$23"4"#$56765$.$89#4:$
;04<$=>,$?@66$>5@@7A$.$B#C$=>,$?@66$>5@@@7$.$DDD<#E04F:F903<*13$

8GF9)&*9"1G$H#G&#4$I(8J??K4&FL7><E1*C$
$

$
$

$
K#'0$,$

$
$
M$E09#"40E$E0F*)"Q9"1G$1P$0#*+$1P$9+0$F90QF$P1441DFd$
7$ W.G1#'4>>15./Ad$ $ Z&)"G'$ 9+0$ ;"30$ (&PP0)"G'$ Q+#F0N$ "P$ 9+0$ "GQ&9$

3#"GF$T0*130F$#S#"4#T40$#'#"GN$9+0$F+&9E1DG$#*9"1G$ "F$G19$E1G0$
#GE$9+0$ZI\]KX$)0*+#)'0F$9+0$T#990):<$;+0$E&)#9"1G$1P$9+"F$F90Q$
*#G$ T0$ F09$ &F"G'$ W/5?7?5$ #F$ E0F*)"T0E<$ 8P$ W/5?7?5$ s$ ?N$ 9+0$
T&PP0)"G'$ 9"30$ "F$ 4"3"90E$T:$ S149#'0$1)$X1I$1G4:N$ #F$E0F*)"T0E$ "G$
F0*9"1G$A<J$#GE$9+0$KI$F+&9E1DG$F90Q$"F$E1G0$1G4:$"P$W/5?777$"F$
G1G`0)1N$19+0)D"F0$9+0$E0S"*0$9&)GF$1PP<$

•$R)"90$"G$9+0$W/5?7?5$9+0$E0F")0E$E04#:$9"30$S#4&0$^;"30$(&PP0)"G'_<$
MP90)$F&*+$9"30$+#F$0CQ")0EN$9+0$E0S"*0$91$0G90)F$$9+0$KI$X+&9E1DG$
Q+#F0$X90Q$6$"P$W/5?777$"F$G1G`0)1N$19+0)D"F0$9+0$I(8$D"44$9&)G$1PP<$

•$H1)01S0)$ E&)"G'$ 9+0$ ;"30$ (&PP0)"G'$ Q+#F0$ 9+0$ E0S"*0$ 9)#GF"9"1GF$
"330E"#904:$91$X90Q$6$"G$9+0$P1441D"G'$*#F0Fd$
o$ "P$9+0$T#990):$S149#'0$T0*130F$41D0)$9+#G$%1D$(#9$W/5??,g$
o$ "P$9+0$T#990):$X9#90\1P\*+#)'0$T0*130F$41D0)$9+#G$%1D$X1I$

W/5?77>$
!$ 91$0G#T40$9+"F$P&G*9"1G$"9$"F$G0*0FF#):$91$*1GP"'&)0$#9$40#F9$

1G0$ 1P$ 9+0$ P1441D"G'$ (#990):$ I#Q#*"9:$ Q#)#3090)F$
W/5?7?@N<<7?JN<<7?A<<7?,<776$

o$ "P$$9+0$^B1)*0$KI$X+&9E1DG_$W/5??57$"F$D)"990G$9+0$S#4&0$7$
6$ 3"# =<4976@/d$ #9$ 9+0$ 1GF09$ 1P$ 9+"F$ F90QN$ 9+0$ ZI\]KX$ "GF9)&*9F$
MZ2%!"0DX:F903$ 91$ "G"9"#90$ 9+0$#*9&#4$KI$F+&9E1DG<$ 8PN$ E&)"G'$ 9+"F$
F90QN$9+0$"GQ&9$3#"GF$T0*130F$T#*O$#S#"4#T40N$9+0$F+&9E1DG$Q)1*0FF$
*1G9"G&0F$D"9+1&9$"G90))&Q9"1G<$
•$;+0$E&)#9"1G$1P$9+"F$F90Q$*#G$T0$F09$&F"G'$W/5?777<$89$"F$"3Q1)9#G9$
9+#9$ 9+0$ E&)#9"1G$ 1P$ 9+"F$ F90Q$ T0$ 41G'$ 0G1&'+$ 91$ #441D$ 9+0$ KI$ 91$
*13Q4090$"9F$F+&9E1DG<$
o$ R)"90$ "G$ 9+0$ W/5?777$ 9+0$ E0F")0E$ 9"30$ S#4&0$ P1)$ ^;"30$ KI$

X+&9E1DG_f$E0P#&49$S#4&0$J?$F0*<$
•$;+0$E0S"*0$9)#GF"9"1GF$91$X90Q$>$#9$9+0$0CQ"):$1P$9+"F$9"30$

>$ =@.98<#0>>#0$Wd$E&)"G'$9+0$$^XD"9*+$[PP$[];_$9"30$9+0$E0S"*0$9&)GF$
[BB$ 9+0$ 1&9Q&9$ %1#E$ 90)3"G#4F$ #GE$ O00QF$ 9+03$ 1PP$ P1)$ 9+0$ 9"30$
FQ0*"P"0E$"G$W/5??>5$0S0G$"P$9+0$"GQ&9$3#"GF$T0*130F$T#*O$#S#"4#T40d$
9+0$XD"9*+$[PP$[];$F90Q$*#GG19$T0$"G90))&Q90E<$
•$R)"90$ "G$9+0$W/5??>5$9+0$E0F")0E$9"30$S#4&0$P1)$^XD"9*+$[PP$[];_f$
E0P#&49$S#4&0$6?$F0*<$;+0$S#4&0$F+1&4E$T0$F09$41G'$0G1&'+$91$0GF&)0$
9+#9$9+0$KI$"G90)G#4$*")*&"9):$"F$*13Q40904:$)0F09$.$Q40#F0$)0P0)$91$9+0$
KI$&F0)$3#G&#4$91$F09$#$F&"9#T40$S#4&0$

5$ W45/#0/#049%49d$"G$9+"F$F90Q$9+0$ZI\]KX$Q0)P1)3F$"9F$1DG$F+&9E1DG$
"P$9+0$"GQ&9$3#"GF$"F$G19$#S#"4#T40N$1)$9&)GF$T#*O$1G$9+0$41#E$1&9Q&9$ "P$
9+0$"GQ&9$3#"GF$"F$#S#"4#T40<$

$ 3569189.6/#]1;9451&#
•$0/#9<1#%5.G;5?#&.71d$9+0$E0S"*0$"F$0a&"QQ0E$D+"9$#G$"G90)G#4$P&F0<$8P$
9+0$"G90)G#4$P&F0$"F$T41DGN$31F9$4"O04:$9+0)0$"F$#$P#&49$"G$9+0$E0S"*0<$8G$
9+#9$*#F0N$9+0$E0S"*0$3&F9$T0$)09&)G0E$91$P#*91):$P1)$#G#4:F"F$

•$0/# 9<1# &186/7;5?# &.71# YX;9915?# ;/7# -6;7Zd$ ;+0$ E0S"*0$ "F$
040*9)"*#44:$Q)190*90E$#'#"GF9$F+1)9$*")*&"9F$#GE$1S0)41#E<$

•$36-;5.9?# 51I15&;-d$ 9+0$ 31E&40$ "F$ #&913#9"*#44:$ Q)190*90E$ #'#"GF9$
)0S0)F#4$1P$T#990):$Q14#)"9:<$

•$0I15#84551/9#;/7#649%49#&<659#8.584.9d$ $ 9+0$&G"9$ 4"3"9F$ 9+0$1&9Q&9$
*&))0G9$bF00$9+0$90*+G"*#4$E#9#c<$

•$!11%# 7.&8<;5A1d$ G19$ Q1FF"T40<$ ;+0$ &G"9$ E"F*1GG0*9F$ 9+0$ T#990):$
D+0G$#$3"G"3&3$S149#'0$40S04$"F$)0#*+0E<# #

$ W<15G;-#X1<;I.65#
Y1$ E0)#9"G'$ P1)$ F&))1&GE"G'$ #")$ 903Q0)#9&)0$ &Q$ 91$ @?jI<$ B1)$ #3T"0G9$
903Q0)#9&)0$#T1S0$@?jIN$ 9+0$1&9Q&9$*&))0G9$3&F9$T0$)0E&*0E$T:$6<@n$
Q0)$jIN$3#C$g?jI<$M9$9+0$903Q0)#9&)0$1P$g?jI$9+0$1&9Q&9$*&))0G9$D"44$T0$
@?n$ 1P$ 8G<$ ;+0$ 0a&"Q30G9$ E10F$ G19$ FD"9*+$ 1PP$ "G$ *#F0$ 1P$ #3T"0G9$
903Q0)#9&)0$#T1S0$g?jI$1)$9+0)3#4$1S0)41#E<$;+0$E0S"*0F$#)0$Q)190*90E$
P1)$[S0)$903Q0)#9&)0$*1GE"9"1GF$^D1)F9$*#F0_f$"G$9+"F$F"9&#9"1G$9+0$E0S"*0$
F+&9F$ E1DG$ 9+0$ 1&9Q&9$ #GE$ #&913#9"*#44:$ )0F9#)9F$ D+0G$ 9+0$ "GG0)$
903Q0)#9&)0$P#44F$D"9+"G$4"3"9<$
$
$ B19@65F./A#
$ !1I.81#86/>.A45;9.6/#X?#[9<15/19#

I1GP"'&)#9"1G$ 1P$ 9+0$ 29+0)G09$ "G90)P#*0$ T:$ W;;K$ F0)S0)$ S"#$ 9+0$ R0T$
T)1DF0)d$

$"6//189#^WW3#&15I15#>65#9<1#>.5&9#9.G1#
•$I1GG0*9$9+0$E0S"*0$91$9+0$G09D1)O$D"9+$#$F9#GE#)E$IM;@0$1)$T0990)$
%MY$*#T40$ Q4&''0E$ "G91$ 9+0$ M&C6$*1GG0*91)$ b/l5@c$1G$ 9+0$E0S"*0$
P)1G9$Q#G04<$;+0$E0S"*0$"F$P#*91):\*1GP"'&)0E$91$1Q0)#90$D"9+$#$P"C0E$
8K$#EE)0FF$b7,6<7JA<7<7??c$1G$9+0$F9#GE#)E$W;;K$Q1)9$bG&3T0)$A?c<$

•$M$ E"PP0)0G9$ F9#9"*$ 8K$ #EE)0FF$ *#G$ T0$ #FF"'G0E$ 91$ 9+0$ E0S"*0$ 1)$ #$
E:G#3"*$8K$#EE)0FF$*#G$T0$#FF"'G0E$&F"G'$9+0$ZWIK$Q)191*14<$;+0$
G09D1)O$ *1GP"'&)#9"1G$ *#G$ T0$ *#))"0E$ 1&9$ &F"G'$ 9+0$ "G90)G#4$
D0TF0)S0)<$ $ ;:Q0$ 9+0$ 8K$#EE)0FF$1P$ 9+0$E0S"*0$ "G91$#G:$T)1DF0)VF$

#EE)0FF$T#)$ b#F$#G$0C#3Q40$ t7,6<7JA<7<7??tc$ 9+0G$ 9+0$ 41'"G$Q#'0$
#QQ0#)F$)0a&0F9"G'$9+0$&F0)G#30$#GE$9+0$Q#FFD1)E<$$

•$;1$#**0FF$ 9+0$ "G90)G#4$D0TF0)S0)N$ #9$ 9+0$ 41'"G$Q#'0N$ 9+0$ P1441D"G'$
*)0E0G9"#4F$3&F9$T0$&F0Ed$

•$!"#$%&'#(%:2).;%1<("#%'.%2).=">)%
•$)&""*+$,(%?122@'.<%
•$X040*9$9+0$&F0)G#30$#**1)E"G'$91$9+0$40S04$1P$#**0FF$)0a&")0E<$
•$Y190d$ #P90)$ 6?$ 3"G&90F$ 1P$ "G#*9"*"9:$ 9+0$ 41'"G$ *)0E0G9"#4F$ 3&F9$ T0$
0G90)0E$#'#"G<$

$"4&96G.c./A#9<1#19<15/19#./915>;81#;/7#
&15I.81&#
•$X040*9$ ^I1GP"'&)#9"1G_$ #GE$ 9+0G$ ^Y09D1)O_$ 91$ E"FQ4#:$ 9+0$ P1441D"G'$
')1&QF$1P$Q#)#3090)F$#GE$19+0)$"GP1)3#9"1GFd$

•$M**1&G9$
•$e0G0)"*$*1GP"'&)#9"1G$
•$;IK-8K$I1GP"'&)#9"1G$
•$W;;KbFc$I1GP"'&)#9"1G$
•$XYHK$

$,8864/9#
•$;+0$M**1&G9$')1&Q$bB"'<$gc$#441DF$9+0$*&F913"`#9"1G$1P$9+0$E#9#$P1)$
9+0$W;;K$F0)S0)$ 41'"G$Q#'0<$MG:$*+#G'0F$3&F9$T0$*1GP")30E$D"9+$
9+0$*1GP")3$T&991G$#9$9+0$T19913$1P$9+0$Q#'0<$

$
A",/%B%C%D>>':#$%2)$$"#,2%
%

$E1/15.8#;/7#W"3d(3#"6/>.A45;9.6/#
•$B"'<$A$F+1DF$9+0$;IK-8K$I1GP"'&)#9"1G$')1&Q$D"9+$Q#)#3090)$E0P#&49$
S#4&0F<$;+0:$#441D$&G"a&0$"E0G9"P"*#9"1G$1P$9+0$&G"9$"G$9+0$G09D1)O<$

$
A",/%9%C%EF%2)$$"#,2%

8P$^2G#T40$ZWIK_$"F$F040*90EN$9+0$8K$#EE)0FF$"F$#&913#9"*#44:$#FF"'G0E$
T:$#$ZWIK$F0)S0)N$9+#9$3&F9$T0$#*9"S0$1G$9+0$G09D1)Of$"G$9+"F$*#F0$9+0$
X:F903$ 8KN$ X&TG09$ H#FO$ #GE$e#90D#:$ 90C9T1C0F$ F+1D$ 9+0$ #FF"'G0E$
S#4&0F$#GE$#)0$G19$0E"9#T40<$
$
;+0$E0S"*0$F&QQ1)9F$#**0FF$&F"G'$9+0$!")9&#4$%MY$Q)191*14<$8G$9+0$*#F0$
^2G#T40$!%MY_$*+0*OT1C$"F$G19$F040*90E$9+0$E0S"*0$D"44$G19$1Q0)#90$"G$9+0$
!%MY<$8P$^2G#T40$!%MY_$*+0*OT1C$"F$F040*90E$9+0G$#$^!%MY$8Z_$90C9T1C$
D"44$#QQ0#)$#GE$F+1&4E$T0$Q1Q&4#90E$D"9+$#G$8Z$"G$9+0$)#G'0$7$91$5?,5N$
3#9*+"G'$9+0$1G0$1P$9+0$!%MY$9+0$&G"9$"F$1Q0)#9"G'$"G<$
MG:$*+#G'0F$3&F9$T0$*1GP")30E$D"9+$9+0$*1GP")3$T&991G$#9$9+0$T19913$1P$
9+0$Q#'0<$

$̂ WW3Y&Z#
;+0$Z2!8I2$F&QQ1)9F$W;;K$#GE$W;;KF$Q)191*14F<$8P$9+0$*4"0G9$F:F903$
F&QQ1)9F$3&49"*#F9$ZYX$b3ZYXc$9+0$E0S"*0$*#G$T0$#**0FF0E$T:$"9F$G#30$
b#F$F09$&GE0)$e0G0)"*$I1GP"'&)#9"1Gc$P1441D0E$T:$^<41*#4_<$

$
A",/G%C%3--F>'#*",:.1$"'#%

W;;K$K1)9$#441DF$)0E")0*9"G'$9+0$W;;K$9)#PP"*$91$#$Q1)9$E"PP0)0G9$9+#G$9+0$
F9#GE#)E$W;;K$Q1)9$A?<$8G$9+#9$*#F0N$#**0FF$91$9+0$W;;K$F0)S0)$P)13$#$
T)1DF0)$3&F9$T0$3#E0$&F"G'$9+0$F:G9#C$+99Qd--"Q#EE)0FFdQ1)9G&3T0)<$
MF$#G$0C#3Q40N$"P$9+0$8K$#EE)0FF$"F$7,6<7JA<7<7??$#GE$9+0$F040*90E$W;;K$
Q1)9$"F$@JgA$9+0G$9+0$P1441D"G'$8K$F9)"G'$F+1&4E$T0$0G90)0E$"G$9+0$T)1DF0)$
+99Qd--7,6<7JA<7<7??d@JgA<$
$
X0*&)0$W;;K$bW;;KXc$*#G$#4F1$T0$F040*90EN$&F"G'$#G$"G90)G#4$*0)9"P"*#90$
1)$#$*0)9"P"*#90$Q)1S"E0E$T:$9+0$*&F9130)<$



!"#$%&"'"$(#)*+"$,-($.$/0''"1$23"4"#$56765$.$89#4:$
;04<$=>,$?@66$>5@@7A$.$B#C$=>,$?@66$>5@@@7$.$DDD<#E04F:F903<*13$

8GF9)&*9"1G$H#G&#4$I(8J??K4&FL7><E1*C$
$

$
$

$
K#'0$7?$

$
A",/%65%C%3--FH2I%>'#*",:.1$"'#%

$=B:3#
;+0$E0S"*0$*#G$#*9$#F$XYHK$F0)S0)<$MG$MZ2%F:F903$H8($9#T40$P"40$*#G$
T0$E1DG41#E0E$P)13$9+0$D0TF0)S0)N$D+"*+$*1GF"F9F$1P$#$4"F9$1P$Q#)#3090)F$
9+#9$*#G$T0$)031904:$)0#EN$1)$ )0#E\D)"990G$ 9+)1&'+$9+0$XYHK$Q)191*14<$
2#*+$Q#)#3090)$b[8Zc$"F$3#QQ0E$1G0\91\1G0$91$#$H1ET&F$/;]$+14E"G'$
)0'"F90)<$ /0P0)$ 91$ 9+0$ E1*&30G9$ ^ME04F:F903$ Q#)#3090)$ 9#T40_$ P1)$ 9+0$
E0F*)"Q9"1G$ 1P$ 0#*+$ Q#)#3090)<$

$
A",/%66%C%J&0F%2)$$"#,2%

M44$ 9+0$ P"04EF$ "G$ 9+0$ XYHK$ ')1&Q$ 1P$ F099"G'F$ #441D$ #$ 3#C"3&3$ 1P$ >7$
*+#)#*90)FN$0C*0Q9$^X:F903$Z0F*)"Q9"1G_$#GE$^X:F903$%1*#9"1G_N$D+"*+$
#441D$6@@$*+#)#*90)F$3#C"3&3<$;+0$#*9&#4$*1G90G9$1P$9+0$Q#'0$E0Q0GEF$
1G$9+0$XYHK$S0)F"1G$F040*90E$bS7N$S6*$1)$S>c<$
MG:$*+#G'0F$3&F9$T0$*1GP")30E$D"9+$9+0$*1GP")3$T&991G$#9$9+0$T19913$1P$
9+0$Q#'0<$

$,![J'4&#86/>.A45;9.6/#
MZ2%(&F$"F$#$IMY\T#F0E$*133&G"*#9"1GF$T&F$D+"*+$"F$*13Q#9"T40$D"9+$
9+0$ IMY1Q0G$ F9#GE#)E$ Q)191*14<$ B1)$ 9+0$ *1))0*9$ P&G*9"1G"G'$ 1P$ 9+0$
ME04F:F903$E0S"*0F$*1GG0*90E$D"9+$9+0$I(8$S"#$9+0$MZ2%(&FN$9+0$^IMY$
T&F$31E0_$3&F9$T0$F09$91$^IMY1Q0G$3#F90)_<$
$

$
A",%68%C%KD&%L:2%>'#*",:.1$"'#%

%
$[G;.-#86/>.A45;9.6/#

;+0$E0S"*0$ *#G$T0$ *1GP"'&)0E$ 91$ F0GE$03#"4F$ &F"G'$ 9+0$XH;K$Q)1*14$
D+0G$1G0$1)$31)0$#4#)3F$#)0$E090*90E<$K40#F0$)0P0)$91$9+0$XH;K$F0)S0)$
Q)1S"E0)$ 91$F09$ 9+0$*1))0*9$ ^XH;K$F0)S0)$G#30_$#GE$F&QQ1)90E$^XH;K$
0G*):Q9"1G_$ #GE$ ^XH;K$ Q1)9_<$ H1)01S0)N$ ^]F0)G#30_$ #GE$ ^K#FFD1)E_$
)0P0)$91$9+0$*)0E0G9"#4F$*1GG0*90E$D"9+$9+0$#**1&G9$1P$9+0$^B)13$#EE)0FF_$
3#"4$#**1&G9<$$

$
A",/%66%C%M(1"N%>'#*",:.1$"'#%

%
$!1I.81#86/>.A45;9.6/#X?#C1XO=15I15#

;+0$Z#F+T1#)E$Q#'0$F+1DF$9+0$3#"G$1Q0)#9"G'$Q#)#3090)F$1P$9+0$
E0S"*0<$
$

$
A",/%6O%C%P)=">)%2$1$:2%

M*LMLTLM# ]6--6@#9<1#(/&95489.6/&#YC1X#
86/>.>45;9.6/Z#

;+0$Z0S"*0$Q#'0$&GE0)$I1GP"'&)#9"1G$F+1DF$E09#"40E$"GP1)3#9"1G$1G$9+0$
E0S"*0$ #GE$ "GF9#440E$ F1P9D#)0N$ 91$ T0$ *133&G"*#90E$ 91$ 9+0$ F0)S"*0$
90*+G"*"#G$ "P$ )0a&0F90E<$B"'<$75$F+1DF$0C#3Q40$ "GP1)3#9"1Gd$ 9+0$#*9&#4$
S#4&0F$D"44$T0$E"PP0)0G9<$
$
;+0$^Z0S"*0$8E0G9"P"*#9"1G_$T&991G$#441DF$91$41*#90$9+0$E0S"*0$T:$03"99"G'$
#$T00Q$#GE$9&)G"G'$1G$#44$9+0$%2ZF$"G$F0a&0G*0<$$
;+0$^/0T119$E0S"*0_$T&991G$#441DF$91$)0T119$9+0$E0S"*0$)031904:N$1G4:$"P$
G1$T#990):$*1GG0*90E<$I&))0G9$F099"G'F$D"44$T0$3#"G9#"G0E<$MG:$*+#G'0F$
G19$F#S0E$D"9+$9+0$*1GP")3$T&991G$D"44$T0$41F9<$
$
^Z0S"*0$ *1GP"'&)#9"1G_$ )0Q4"*#90F$ 9+0$ F099"G'F$ F130$ 1P$ D+"*+$ #)0$ #4F1$
#**0FF"T40$1G$9+0$E0S"*0$P)1G9$Q#G04$T:$Q)0FF"G'$9+0$̂ T#990):$F9#)9$-I1GP"'_$$
T&991G$b)0P0)$91$9+0$)040S#G9$F0*9"1G$1P$9+"F$3#G&#4c<$MG:$*+#G'0F$3&F9$
T0$*1GP")30E$D"9+$9+0$*1GP")3$T&991G$#9$9+0$T19913$1P$9+0$Q#'0<$
^(#990):$9:Q0_$F040*9F$9+0$T#990):$*+03"F9):$P)13$#$E)1Q\E1DG$4"F9<$
;+0$^B#F9$*+#)'0_$*+0*OT1C$"F$')0:0E$T0*#&F0$"9$"F$#$)0#E\1G4:$)0Q4"*#$1P$
9+0$B#F9\*+#)'0$bY1<7Ac$$U&3Q0)$F9#9&F$
;+0$^I+#)'"G'$*&))0G9_$F09F$9+0$T#990):$*+#)'0$*&))0G9$4"3"9<$

#
A",/%64%C%P)=">)%2)$$"#,2%

$
M*LMLTLN# =;I./A#9<1#84&96G.c17#%;5;G1915&#

;1$ F#S0$ 9+0$ *+#G'0F$ "G91$ 9+0$ E0S"*0$ G1G$ S14#9"40$ 3031):$ Q)0FF$ 9+0$
*1GP")3$T&991G$#9$9+0$T19913$1P$9+0$Q#'0<$

$

$ ^6@#96#51&9651#71>;4-9#I;-41&#./#9<1#
71I.81#Y"4&96G15#&15I.81Z#

$D1&199./A#9<1#84&96G.c17#%;5;G1915&#96#
9<1.5#71>;4-9#I;-41&#

8G$*#F0$9+0$41'"G$&F0)$G#30$1)$Q#FFD1)E$D#F$P1)'1990GN$1)$ 9+0$;IK-8K$
*1GP"'&)#9"1G$D#F$F09$"G*1))0*94:$#GE$9+0$E0S"*0$"F$G1$41G'0)$)0#*+#T40N$
Q40#F0$P1441D$9+"F$Q)1*0E&)0$91$)0F91)0$9+0$E0P#&49$F099"G'Fd$
•$;&)G$[BB$9+0$E0S"*0$
•$K)0FF$9+0$I[YB8e$T&991G$,$1G$9+0$P)1G9$Q#G04$#GE$O00Q$"9$Q)0FF0E$
•$;&)G$[Y$9+0$E0S"*0$#GE$*1G9"G&0$91$O00Q$9+0$T&991G$Q)0FF0E$b#44$9+0$
5$*1GP"'&)#9"1G$%2ZF$bJN$6,N$gN$Ac$D"44$F9#:$[Y$E&)"G'$9+"F$9"30c$

•$MP90)$@$F0*1GEF$9+0$E"#'G1F"F$%2ZF$bG<$Ac$D"44$T4"GO$#490)G#9"S04:$"G$
)0E$#GE$')00G$D+"40$%2Z$g$D"44$T4"GO$F41D4:N$"GE"*#9"G'$9+0$P")F9$1Q9"1G$
"F$Q0GE"G'<$



!"#$%&"'"$(#)*+"$,-($.$/0''"1$23"4"#$56765$.$89#4:$
;04<$=>,$?@66$>5@@7A$.$B#C$=>,$?@66$>5@@@7$.$DDD<#E04F:F903<*13$

8GF9)&*9"1G$H#G&#4$I(8J??K4&FL7><E1*C$
$

$
$

$
K#'0$77$

•$/040#F0$9+0$T&991G$
•$Y1D$*4"*O$T)"0P4:$1G$9+0$T&991G$91$F040*9$1G0$1P$5$1Q9"1GF$4"F90E$"G$9+0$
9#T40$T041D$

•$I1GP")3$ 9+0$ *+1"*0$ T:$ O00Q"G'$ 9+0$ I[YB8e$ T&991G$ Q)0FF0E$ P1)$ @$
F0*1GEF$&G9"4$ 9+0$%2ZF$F91Q$T4"GO"G'$#GE$#$FD00Q$1P$#44$ 9+0$%2ZF$
1**&)F<$MP90)$9+#9$9+0$E0S"*0$)0T119F$#&913#9"*#44:$#GE$"F$9+0G$)0#E:$
P1)$&F0$

$
;+0$P1&)$1Q9"1GF$+04Q$F14S0$"FF&0F$9+#9$3#:$Q190G9"#44:$1**&)$0FQ0*"#44:$
E&)"G'$F:F903$"GF9#44#9"1G$#GE$*133"FF"1G"G'$

•$ M# K# ]6581# !^"3d$ )0F9#)9F$ 9+0$ E0S"*0$ D"9+$ 9+0$ ZWIK$
0G#T40E$ &G9"4$ )0T119N$ "G$ 9+0$ *#F0$ 9+0$ ZWIK$ D#F$
#**"E0G9#44:$E"F#T40E$40#E"G'$91$9+0$E0S"*0$G1$41G'0)$T0"G'$
)0#*+#T40$ S"#$ "GP)#F9)&*9&)0<$ Y19"*0$ 9+#9$ 9+0$ ;IK-8K$
*1GP"'&)#9"1G$ 3&F9$ T0$ *+#G'0E$ 1G$ 9+0$ W;;K$ F0)S0)$ "G$
1)E0)$91$3#O0$9+"F$F099"G'$Q0)3#G0G9$

•$ N# K# D186I15?# ;%%-.8;9.6/d$ )&GF$ #$ 9"G:$ #QQ4"*#9"1G$ 9+#9$
#441DF$&Q41#E"G'$#$G0D$#QQ4"*#9"1G$P")3D#)0$"G$9+0$&G4"O04:$
0S0G9$9+0$*&))0G9$#QQ4"*#9"1G$"F$G19$1Q0)#T40$1)$*1))&Q90E<$
[G4:$91$T0$&F0E$"P$"GF9)&*90E$T:$9+0$*&F9130)$F0)S"*0$

•$ U# K# D1&19# /19@65F# 86/>.A45;9.6/d$ )0F91)0F$ 9+0$ E0P#&49$
S#4&0F$1P$ 9+0$ G09D1)O"G'$Q#)#3090)FN$ "G*4&E"G'$ 9+0$ 41'"G$
*)0E0G9"#4Fc<$ MP90)$ 9+"F$ 1Q0)#9"1GN$ 9+0$ E0S"*0$ D"44$ T0$
#**0FF"T40$ #9$ 9+0$ E0P#&49$ F9#9"*$ 8K$ #EE)0FF$
+99Qd--7,6<7JA<7<7??$

•$ P#K#D1&9651#96#>;8965?#71>;4-9&d$ )0F91)0F$#44$ 9+0$E0P#&49$
S#4&0F$1P$9+0$E0S"*0<$Y19"*0$9+#9$#44$9+0$&F0)VF$E#9#$F&*+$#F$
T#990):$ *+03"F9):$ F040*9"1GN$ $ Q#)#3090)$ *&F913"`#9"1GFN$
+"F91)"0FN$41'FN$09*<$D"44$T0$41F9$

$ "6//189#,![J'4&#96#71I.81&#
/03190$E0S"*0$ *1GG0*9"1G$T:$ 90)3"G#4F$66$ b)0P0)$ 91$ F0*9"1G$J<Jc<$R"9+$
MZ2%(&F$ *133&G"*#9"1G$ Q)191*14$ "9$ "F$ Q1FF"T40$ 91$ *1GG0*9$ #GE$ E)"S0$
19+0)$E0S"*0F$P1)$31G"91)"G'N$*1GP"'&)"G'N$E)"S"G'$#GE$&QE#9"G'$9+03<$
I1GG0*9$9+0$*#T40$/;I1GG$91$M]p7$1G$9+0$E0S"*0$#F$F+1DG$"G$B"'<>$#GE$
*1GG0*9$9+0$19+0)$F"E0$1P$9+0$*#T40$91$9+0$IMY$90)3"G#4F$%$b()1DGc$#GE$
W$bR+"90c$1P$9+0$Z2!8I2N$D"9+$#$4"G0$90)3"G#9"1G$b%;c$)0F"F91)$76?$[+3N$
Q)0F0G9$"GF"E0$9+0$E0S"*0$#GE$0G#T40E$T:$l&3Q0)<$
$
$

$
$ !./#D;.-#:64/9./A#

$
M44$ 31E&40F$ 3&F9$ +#S0$ #$ 3"G"3&3$ S0)9"*#4$ #GE$
+1)"`1G9#4$ E"F9#G*0$1P$ 7?$ *3$ 91$ 9+"F$ Q1D0)$ F&QQ4:$ "G$
1)E0)$ 91$ '&#)#G900$ F&PP"*"0G9$ #&91$ *1GS0*9"1G<$
Z0Q0GE"G'$1G$9+0$#3T"0G9$903Q0)#9&)0$#GE$41#E$1P$9+0$
E0S"*0N$ 9+0$ 903Q0)#9&)0$ 1P$ 9+0$ +1&F"G'$ *#G$ T0*130$
S0):$+"'+<$

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

$

$
$

$

$

+0"&*)B$()"*

CYP*9)"/(7&%,$()"?*

*
$ `* 4X* O* R*

F*J*N)%'0*PZ9:* O..! O..! J?-R!
7?/)H1! !!"#!

4*J*<0')Q0%1*,BB-(',$()"* O..! J?-R!
7?/)H1! O..! !!"#!

@*J*<0#0$*"0$A)%6*
')"/(7&%,$()"* O..! J?-R!

7?/)H1!
J?-R!
7?/)H1! !!"#!

L*J*<0#$)%0*$)*/,'$)%1*
=0/,&-$#*

J?-R!
7?/)H1! O..! O..! !!"#!



!"#$%&"'"$(#)*+"$,-($.$/0''"1$23"4"#$56765$.$89#4:$
;04<$=>,$?@66$>5@@7A$.$B#C$=>,$?@66$>5@@@7$.$DDD<#E04F:F903<*13$

8GF9)&*9"1G$H#G&#4$I(8J??K4&FL7><E1*C$
$

$
$

$
K#'0$76$

$
$


